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Szanowhni Panstwo,

wszystkim naszym Czytelnikom zyczymy pomysinego i petnego
sukcesdéw 2025 roku! Niech bedzie to Pahstwa czas dynamicznego
rozwoju, skutecznych dziatan sprzedazowych i trafnych decyzji
biznesowych. Aby wspiera¢ Panstwa w realizacji tych celdw,
przygotowaliSmy podsumowanie kluczowych trendéw minionego
roku oraz prognozy na najblizsze miesigce.

Dodatkowo, w tym numerze przyglgdamy sie réwniez zmianom na
rynku social mediéw, chociazby w kontek$cie przysztoSci platformy
X (dawny Twitter) i jej rosngcego w site konkurenta, czyli BlueSky.
Analizujemy wptyw nowych algorytmoéw Google na widocznosS¢
ofert mieszkaniowych oraz zmiany prawne, ktére bedq miaty istotne
znaczenie dla branzy nieruchomosci mieszkaniowych w 2025 roku.

Nie zabraknie takze inspirujgcych case studies, w ktorych
wykorzystano nieszablonowe podejscie do promocji inwestyciji
deweloperskich, w tym kreatywne materiaty wideo oraz koncepcje
urbanistyczne tqgczqce sport i architekture. Oprocz tego, poruszamy
temat growth hackingu w sprzedazy mieszkan oraz skutecznego
zarzgdzania Customer Journey, wskazujgc praktyczne sposoby na
zwigkszenie konwers;ji i poprawe doSwiadczen klientéw.

Mamy nadziejeg, ze ta wiedza wesprze realizacje Pafstwa strategii
marketingowych i zwigkszy efektywnosS¢ tegorocznych dziatan.

Zyczymy inspirujqcej lektury!

Radostaw Bielinski

Manager ds. Komunikacji i Marketingu
| Sektor B2B w RynekPierwotny.pl
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1.

W tym roku bedg Painstwo obchodzi¢
30-lecie dziatalnosci w branzy
nieruchomosci mieszkaniowych. Jak
z Panstwa perspektywy zmienit sig
przez ten czas zaréwno rynek, jak

i marketing nieruchomosci?

Zyjemy w czasach niezwykle dynamicznych
zmian. Rewolucja dzieje sie wrgcz na naszych
oczach. Zmienia sig klimat, technologie,
rynek pracy oraz potrzeby spoteczne,

a w konsekwencji takze oferowane produkty
i ustugi. Mozemy to zauwazy€ we wszystkich
branzach, w tym w marketingu — réwniez
marketingu nieruchomosci. Ostatnie 30 lat
przyniosto przede wszystkim transformacje
technologicznq i cyfryzacje. Trudno sobie
dzisiaj wyobrazi¢ skuteczny marketing bez
takich narzedzi jak: CRM, optymalizowane
pod wybrany cel i precyzyjng grupe
kampanie internetowe, media
spotecznoSciowe czy przyjozna
uzytkownikowi strona internetowa. A z drugie;j
strony niezmiennie, tak jak 30 lat temu,

najwazniejszy jest cztowiek i jego potrzeby.
Obecnie przyglgdamy sie im jeszcze bardziej
precyzyjnie, jeszcze wnikliwiej analizujemy
zachowania i doktadnie personalizujemy
kierowane do konkretnych oséb produkty.

2.

Sqg Panistwo liderem na rynku inwestycji
premium, gdzie dominujq klienci

o szczeg6lnych wymaganiach. Co jest
najwazniejszym czynnikiem, ktory
pozwala utrzymaé Panstwu pozycje
lidera?

Niezmiennie kluczowe sq dla nas potrzeby

i oczekiwania klientow. Wstuchujemy sie

w ich spostrzezenia. JesteSmy otwarci na ich
zdanie, chetnie analizujemy ich opinie czy
uwagi. Rozmawiamy tez z mieszkancami,
sqgsiadami i lokalng spotecznosciqg, by méc
wyciqggac wnioski i z kazdqg kolejnq realizacjqg
by¢ bogatsi o nowe doswiadczenia.



3.

Projektujg Pafiistwo inwestycje

W duchu slow”, co nie jest w Polsce
zbyt popularng praktykaq. Skgd ten
pomyst i co stanowito dla Panstwa
najwigeksze wyzwanie w ich realizaciji?

.Duch slow” wynika z tréjmiejskiego
otoczenia, w ktérym dziatamy. To wymaga
od nas wyczulenia na pigkno przyrody,
poszanowania zastanej zieleni i kontekstu
miejsca, w jakim sie znajdujemy. Wspieramy
styl zycia mieszkahcdw Gdahska, Sopotu

i Gdyni, ktorzy sq aktywni: biegajq, jezdzq
rowerami, morsujq, zeglujq, ptywajq czy
spacerujq brzegiem morza. Dlatego

w naszych przestrzeniach znajdujqg sie m.in.
miejsca do wysuszenia sprzetu do
kitesurfingu czy optukania czworonoznego
przyjaciela po zabawach na plazy. Sg sauny,
przestrzenie do jogi czy kontemplacji leSnych
widokéw z tarasow, ogrodkdw i stref do
wspolnego odpoczynku, takze na $wiezym
powietrzu.

Wierzymy, ze przestrzenh, w ktérej zyjemy,
powinna wspierac, a wiec by¢
odpowiedzialnie zaprojektowana.
Korzystamy z rozwiqzan i udogodnien, ktore
sprzyjajq dobrostanowi i pozytywnie
wptywajg na poziom zycia mieszkancéw
oraz uzytkownikdw naszych inwestycji.



4,

Czy Panstwa hasto/claim ,Jakoéé

w kazdym detalu” mozna réwniez
odnies¢ do dziatan marketingowych?
Co jest dla Pafistwa najwazniejsze

W promocji inwestycji?

Bardzo duzg wage przywigzujemy do jakoSci
dziatan marketingowych. To nasza
wizytowka, sposdb, w jaki zachecamy do
doswiadczania marki. Kluczowa jest dla nas
wartos¢€ estetyczna i jezyk komunikatu. Te
dwa elementy decydujqg o $wiecie, do
ktérego zapraszamy, o wizji miejsca do zycia,
ktérg chcemy przekazaé. Zwracamy na to
uwage we wszystkich materiatach
promocyjnych Invest Komfort, niezaleznie od
kanatu komunikacji. A przy tym stawiamy na
transparentnos$¢. Sktadamy obietnice, ktére
spetniamy. Wizualizacje przysztych osiedli
pokazujemy w taki sposéb, by przedstawiaty
rzeczywisto$€. Odzwierciedlajqg efekt finalny i,
podobnie jak nasze inwestycje, sq
dopracowane w kazdym detalu.

WIZUALIZACJA

v REALIZACJA

d.

Panstwa dziatania marketingowe
charakteryzujq sie duzq oryginalnosciq.
Na czym powinno polega¢ innowacyjne
podejscie do komunikacji? W jaki
sposob tworzy¢ strategie, zeby
wyrézni¢€ si¢ na rynku?

Strategia marketingowa musi odpowiadac
celom biznesowym konkretnego projektu.
Oryginalno$¢ moze dotyczy¢ wielu
ptaszczyzn: formy, idei kampanii, dobranych
narzedzi czy kanatdéw komunikaciji, ale
powinna by¢ srodkiem, a nie celem. Dobre
kampanie sq bardzo spdjne, czesto genialnie
proste, odwazne w sieganiu po rézne
sposoby przekazu i co najwazniejsze —
efektywne. Marka Invest Komfort wyréznia sie
na rynku i jesteSmy z tego dumni. Jest to
jednak konsekwencja obranej wizji,
zrozumienia sity komunikacji i szerszego
spojrzenia. Duzo pracujemy strategicznie

zZ przysztoScig — opracowujemy jej
scenariusze. Wierzymy, ze to nadrzedna
perspektywa, aby tworzy¢ przestrzenie do
zycia dla pokolen, ktére dopiero dorastajqg.
Dlatego witasnie powotaliSmy Insight Studio,
gdzie wraz z ekspertami réznych dziedzin,

w tym: Al, architektury, mobilnosci, edukaciji
czy bezpieczehnstwa, a takze z mtodziezq,
zastanawiamy sig, jak bedzie wyglgdato
zycie w przysztoSci. Wnioski przektadamy na
komunikacje marketingowq i rozwdj biznesu.



0.

W jaki sposob komunikujq sie Panstwo
ze swoimi klientami? Czy jest kanat,
ktory obecnie przynosi najwigksze
efekty — online, social media, eventy?

Najwigkszy potencjat aktualnie tkwi

w komunikacji cyfrowej we wszystkich jej
formach. Mimo to dbamy réwniez o relacje
osobiste z naszymi klientami i lokalng
spotecznosciq. Organizujemy spacery
architektoniczne po dzielnicach Tréjmiasta,
na ktére przychodzq zarbwno mieszkancy
naszych osiedli, jak i mito$nicy architektury
oraz miejskiej historii. Angazujemy sie tez
w organizacje atrakcji letnich, w tym
ubiegtoroczny cykl spotkan na gdanskim
Brabanku, wspottworzony przez najemcow
naszych lokali ustugowych, ktorzy ze swojqg
ofertq wyszli na plac, integrujqc sie

z mieszkahcami osiedla, Gdahszczanami

i turystami.

Zrodto: Materiat Invest Komfort, OpenHouse

7.

Zdobyli Panstwo wiele prestizowych
nagrod polskich i migdzynarodowych
(w tym wielokrotnie byli Paistwo
laureatem European Property Awards).
Jaki jest Panstwa ,przepis na sukces”?

30 lat doSwiadczenia w branzy, ambitny

i zaangazowany zespo6t oraz nieustanny
rozwdj to nasz przepis na sukces. To pozwala
nam siegac po bardzo skomplikowane
realizacyjnie projekty i wykonywac je na
najwyzszym poziomie. Trudno bytoby sobie
to wyobrazi¢ rowniez bez grona
zadowolonych i lojalnych klientow,
naturalnych ambasadoréw naszej marki,
ktérym przy tej okazji chciatabym serdecznie
podziekowac. Ich opinie i rekomendacje sq
nieocenionym, i wtasciwie samodzielnym
kanatem marketingu.



3.

W zesztym roku zostali Panstwo
partnerem strategicznym Muzeum
Sztuki Nowoczesnej. Jakie korzysci

dla spotecznosci lokalnej oraz dla
marki Invest Komfort wynikajqg z takich
inicjatyw?

RzeczywiScie, jesteSmy dumnym, wieloletnim
partnerem strategicznym Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie, z ktérym
realizujemy wspodlnie inicjatywy skupione
wokot edukaciji artystycznej, dialogu
architektonicznego i integracji spotecznej. To
wtasnie otwartos€ MSN oraz zrozumienie, jak
wazne jest ksztattowanie wrazliwosci
artystycznej, edukacja i przysztoS¢ kolejnych
pokolen sktonity nas do nawigzania tej
wspobtpracy. To wartosci, ktére sg nam
szczegOdlnie bliskie, poniewaz
odpowiedzialnie podchodzimy do Swiata,
ktéry budujemy. Wspieramy jednak tez
wartosciowe, lokalne projekty. Tréjmiejskie
inicjatywy sq dla nas szczegdlne wazne.
Wspieramy m.in. Muzeum Miasta Gdyni czy
festiwal Inside Seaside.

-

Dziatajg PahAstwo wytgcznie na rynku
trojmiejskim. Czy planujq Panistwo
ekspansje na inne polskie miasta? Jakie
lokalizacje wydajg sie dzi§ najbardziej
perspektywiczne dla luksusowego
budownictwa mieszkaniowego?

W segmencie rynku, w ktérym dziatamy
kluczowe jest unikalne i atrakcyjne potozenie
terenu oraz mozIliwoS¢ realizacji programu
mieszkaniowego, ktéry odpowiada
potrzebom przysztych mieszkahcow. Zalezy
nam na utrzymywaniu najwyzszego
poziomu, do ktoérego przyzwyczaili sie nasi
klienci. To najwazniejsze czynniki decydujgce
o wyborze lokalizacji, w ktérych powstajq
realizacje Invest Komfort.

10.

Jakie plany ma spoétka Invest Komfort
na 2025 rok?

Invest Komfort w tym roku obchodzi jubileusz
30-lecia. Z tej okazji przygotowujemy sie do
wprowadzenia na rynek nowych inwestycji,
ktére wskazq kierunek, w ktérym chcemy sie
rozwija€ i pokazq, jok postrzegamy
przyszto$¢ Invest Komfort. Juz teraz
zapraszam do przyglgdania sie naszym
tegorocznym premierom!



Co lepsze? X czy Bluesky?
A moze mikroblogi nie sa
miejscem dla branzy
nieruchomosci?



W obliczu dynamicznych
zmian na rynku mediow
spotecznosciowych, wiele
os6b zastanawia sig, czy
Bluesky ma szanse wyprzeé
X (dawniej Twittera)

jako wiodgcq platforme
mikroblogowq. Opinie
ekspertow sq podzielone,
a przysztos¢ obu platform
zalezy od wielu czynnikéw.
Jednak, czy ktorakolwiek
z nich jest w ogéle

odpowiednim miejscem dla Zmidny na Xiich
firm deweloperskich? konsekwencje

Od momentu przejecia Twittera (dzi§ juz X)
przez Elona Muska, platforma przeszta
szereg kontrowersyjnych zmian, ktére
wptynety na jej postrzeganie przez
uzytkownikéw i reklamodawcow.
Wprowadzenie ptatnych funkcji,
ograniczenie moderacji tresci oraz rosngca
obecno$¢ dezinformaciji zniechecity wielu
dotychczasowych uzytkownikéw. Wedtug
dostepnych danych, liczba aktywnych
uzytkownikédw X spadta o 15% w ciggu
ostatniego roku. Od platformy odwracajg
sie, w ramach protestu, robwniez znane
nazwiska, takie jak Stephen King, Taylor
Swift czy Arnold Schwarzenegger, a takze
media, zarbwno zagraniczne jak The
Guardian, jak i polskie (m.in. Gazeta
Wyborcza).



ZUCkerbe rg idzie Dodatkowo, Meta planuje zwiekszyé

obecnos¢ tresci politycznych na swoich

é I a d am i M us kq platformach, umozliwiajgc uzytkownikom

wigkszy dostep do tego typu informaciji.
Zuckerberg argumentuje, ze wczesniejsze

Warto tu rowniez wspomniec o tym, ze dziatania firmy prowadzity do nadmierne;j
w ostatnich dniach Mark Zuckerberg, cenzury i ograniczania wolnosci stowa.
dyrektor generalny Meta (wtasciciel

Facebooka, Instagrama oraz Threads), Wielu ekspertow wskazuje, ze zmiany
zapowiedziat zakohczenie wspotpracy w polityce Meta mogq znaczqco wptynqc
z zewnetrznymi weryfikatorami faktow na doSwiadczenia uzytkownikdéw. Z jednej
w Stanach Zjednoczonych, zastepujqc ich strony, zwigkszenie wolnosci stowa moze
systemem “Community Notes”, by¢ postrzegane pozytywnie przez osoby
wzorowanym na rozwigzaniu stosowanym cenigce swobode wypowiedzi. Z drugiej
przez X. W praktyce oznacza to, ze strony jednak brak profesjonalnej moderaciji
moderacja tresci bedzie opieraé sie na moze prowadzi¢ do wzrostu dezinformacii,
spotecznosci uzytkownikéw, a nie na mowy nienawisci i innych szkodliwych

profesjonalnych fact-checkerach. tresci.



Bluesky jako alternatywa?

Bluesky, stworzony przez Jacka Dorseyaq,
wspoizatozyciela Twittera, zyskuje na
popularnosci jako alternatywa dla X.
Platforma ktadzie nacisk na decentralizacje
i wigkszq kontrole uzytkownikéw nad
treSciami, co przycigga osoby poszukujgce
bardziej autentycznych doswiadczeh

w mediach spotecznosciowych.

W ostatnich miesigcach wielu polskich
dziennikarzy i politykdbw (w tym Donald Tusk,
Radostaw Sikorski czy Rafat Trzaskowski)
zatozyto konta na Bluesky, co Swiadczy

O rosngcym znaczeniu tej platformy

w krajowym dyskursie publicznym.
Przyktadowo, swoje profile na Bluesky
posiadajq juz m.in. TVP oraz partia Polska
2050 czy wspomniana wczesniej Gazeta
Wyborcza.

Obecnie Bluesky posiada okoto 19 milionéw
uzytkownikdéw, a liczba ta stale rosnie. Dla
petniejszego obrazu dodajmy jednak, ze X
posiada obecnie az 600 min uzytkownikow.

44

- Czy 19 milionéw, ktére osiggneto
Bluesky to duzo? Trudno powiedzie¢,
na pewno wzrost liczby uzytkownikéw
jest bardzo dynamiczny, dopdki
jednak na platformie nie rozgoszczq
sie opiniotwércze media i znane
nazwiska, nie bedzie ona stanowita
realnego zagrozenia dla X, zwtaszczaq,
Ze na ten moment nie oferuje
zadnych ptatnych form reklamowych.
Budzety reklamowe z X przejdq do
innych mediéw, dopoki Bluesky nie
wpusci na swojq platforme
reklamodawcoéw - w wywiadzie dla
NowyMarketing.pl méwita Paulina
Przetacka, client partner w dentsu
Polska.

Ten brak dotychczasowych dziatan
reklamowych oraz efekt nowosci mozna
poczytac réwniez jako zalete i wyjgtkowy
moment, w ktory wtasnie warto sie wstrzeli€.
Zauwaza to Marta Nowak, senior creative
copywriter w Havas Play:

/4

- Co warto jednak podkreslic,
Bluesky otwiera nowe okienko dla...
marek. Kto pierwszy zajmie teren

i stworzy kampanie wykorzystujgcq
potencjat socialowego novum, moze
liczy¢é na sukces. Kto wie, by¢é moze
to wtasnie marki pomogq Bluesky
wyj$¢ z niszy? Pamiegtajmy, ze jest to
wciqz miejsce, ktére nie tonie pod
naporem sponsorowanych tresci

i reklam, a wiec o niebo tatwiej
zawalczy¢ tu o uwage uzytkownika,
ktéry samym swoim transferem
przyznat, ze jest otwarty na nowosci!



X tetni zyciem...
gtdwnie
politycznym,
spotecznym

i ekonomicznym

Dane dotyczgce zasiggdw platformy X

w Polsce wskazujg na znaczqce
zaangazowanie uzytkownikéw, zwtaszcza
w kontekscie treSci publikowanych przez
popularnych dziennikarzy i publicystow.

Wedtug raportu opublikowanego przez
Wirtualnemedia.pl, w 2023 roku najwigkszy
zasieg na platformie X w Polsce osiggnaqt
Krzysztof Stanowski, ktérego wpisy
zanotowaty 227 miliondw wys$wietleh. Na
kolejnych miejscach znalezli sie: Jakub
Wiech - redaktor naczelny Energetyka24,
publicysta tukasz Warzecha oraz Tomasz
Cwigkata - dziennikarz sportowy.

W Polsce niektére firmy deweloperskie oraz
portale zwigzane z rynkiem nieruchomosci
aktywnie korzystajq z platformy X w celu
promocji swoich ofert i komunikacji

z klientami.

Przyktadami mogq by¢: RynekPierwotny.pl,
ktéry regularnie publikuje analizy, raporty

i dane dotyczgce rynku deweloperskiego,
Asset Home - firma oferujgca luksusowe
projekty inwestycyjne w nadmorskich
lokalizacjach, ktéra prowadzi konto na
platformie X, gdzie prezentuje swoje
inwestycje czy Jan Dziekonhski — ekspert ds.
nieruchomosci, ktory dzieli si¢ analizami

i opiniami na temat rynku.

— Pamigtacie Threads od Mety? To tez miata
by¢ wielka rewolucja, ktéra przeszia

w zasadzie bez wigkszego echa, a sama
platforma stata sie rodzajem ,ghost town”.
Dlaczego? Bo nowy socialowy podmiot, to
nie tylko technologia, ale tez spotecznos¢,
ktéra... po prostu chce tam by¢ — zauwaza
Marta Nowak — X faktycznie ma za uszami
wiele, jednak wéréd wachlarza wad, nalezy
wymieni€ jednq bezsprzecznq zalete — X
TETNI ZYCIEM. To tam spotykajq sie gamerzy,
fani sportu, filmu i polityczni komentatorzy,
a jeden wpis dodany w Srodku nocy potrdfi
rozgrzac sie€ do czerwonoSci. Bluesky, poki
CO, przypomina raczej pustq kawiarnig

z tadnym wystrojem — mito sie tam
przebywa, serwujg matcha latte na
owsianym, ale brakuje TEGO CZEGOS —
rozmow przy sgsiednich stolikach

i atmosfery, ktéra sprawia, ze wciqz tam
wracamy.



Czy warto?

Platformy spoteczno$ciowe, takie jak X

i Bluesky, sq czesto postrzegane jako
przestrzenie dominowane przez dyskusje na
tematy biezqce i polityczne. Dla firm
deweloperskich moze to stanowié
wyzwanie w dotarciu do potencjalnych
klientébw. Jednak z odpowiedniq strategiq
i kreatywnym podejSciem mozliwe jest
skuteczne wykorzystanie tych kanatéw.
Mozna sobie wyobrazi€, ze deweloperzy
mogqg angazowac sie w dyskusje, oferujqgc

np. ekspertyze na temat urbanistyki czy
zrbwnowazonego rozwoju miast, co moze
przyciggnqg¢ uwage i zbudowaé autorytet
w spotecznosci. Cho¢ nie jest to tatwe
zadanie, jest ono wykonalne. Kluczowe
bedzie jednak precyzyjne zaplanowanie
dziatan na tych platformach, aby
wyznaczy¢€ realistyczne cele i dopasowaé
strategie do dostepnych zasobow.



Growth hacking
w nieruchomosciach: tanie

1 skuteczne sposoby na
przyspieszenie sprzedazy




Growth hacking w branzy nieruchomosci moze by¢ skutecznym, szybkim
i tanim rozwigzaniem, ktoére tgczy kreatywnos$¢, technologie i analityke,

aby przyspieszy¢ wzrost sprzedazy. Od marketingu partyzanckiego
po automatyzacje procesow, daje szanse na wyroéznienie sie na rynku
i przyciggniecie klientow bez nadwyrezania budzetu.

Ze Swiata startupow do
marketingowego mainstreamu

Termin ,growth hacking” pojawit sie po raz
pierwszy w 2010 roku i ma startupowo-
technologiczne korzenie. Za jego tworce
uwaza sie Seana Ellisa, przedsigbiorce

i marketera, ktéry pomagat startupom,
takim jak Dropbox czy Eventbrite, osiggac
szybki wzrost. Ellis zauwazyt, ze ,tradycyjni”
marketerzy czesto skupiali sie przede
wszystkim na dziataniach
dtugoterminowych, takich jak klasyczne
mozolne budowanie silnej marki, podczas
gdy startupy potrzebowaty szybkich,
efektywnych metod zwigkszania liczby
uzytkownikéw i przychodéw - czyli wtasnie
~hakowania” wzrostu.

Anegdota moéwi, ze Ellis wprowadzit termin,
gdy szukat kandydata na swoje miejsce
w Dropboxie i w opisie stanowiska uzyt

okreSlenia growth hacker, poniewaz chciat
znalez€ kogos, kto skoncentruje sig
wytgcznie na strategiach prowadzgcych do
szybkiego wzrostu, nie pozwalajqc sie
wstawi€ w tradycyjne ramy marketingowe.

Growth hacking szybko zdobyt popularnosg,
szczegOlnie wsrdd startupow
technologicznych, ktére przez ograniczone
zasoby musiaty by¢ kreatywne i efektywne
w pozyskiwaniu uzytkownikdéw. Dzi$ jest to
metodologia stosowana nie tylko przez
startupy, ale takze wieksze firmy szukajgce
innowacyjnych sposobdw na rozwd;.
Swietnie moze sie réwniez sprawdzi¢

w Swiecie nieruchomosci.



Podstawy growth
hackingu

Mozna powiedzie¢, ze growth hacking to
potqczenie sztuki, nauki i technologii. To
podejscie, ktére zmienia tradycyjne zasady
marketingu, koncentrujgc sie na
eksperymentach, danych, kreatywnych
rozwigzaniach i szybkiej weryfikacji.

Podstawq kazdego skutecznego dziatania
growth hackingowego jest dogtebne
poznanie swojego produktu i grupy
docelowej. Warto zaczg¢€ od okreslenia
unikalnej wartosci, jakq oferuje Twoj
produkt, oraz zidentyfikowania kluczowych
potrzeb klientdw, na ktére Twoja oferta
odpowiada. Bez tej wiedzy trudno jest
budowac¢ strategie, ktére bedq przyciqgaé
uwage potencjalnych klientdw i skutecznie
zachecac¢ ich do zakupu.

Growth hacking to ciggte testowanie

i optymalizacja dziatan. Kluczowym
elementem jest szybkie stawianie hipotez

i jeszcze szybsza ich weryfikacja, na
przyktad: ,Uproszczenie formularza zwigkszy
konwersje o 15%". Wdrozenie testow A/B
pozwala sprawdzi€, ktére rozwigzania
rzeczywiscie przynoszq najlepsze rezultaty.
Zamiast inwestowaé czas i zasoby

w dtugotrwajqce kampanie, warto
eksperymentowa¢ na mniejszq skale

i szybko wdrazacg to, co dziata.

Lejek AARRR (Acquisition, Activation,
Retention, Revenue, Referral) jest
narzedziem, ktére pomaga

w identyfikowaniu kluczowych punktéw
wzrostu. Growth hacking wymaga analizy
kazdego etapu podrézy uzytkownika, od
momentu przyciqggniecia jego uwagi, przez
aktywacje, az po generowanie przychodow
i polecenia. Skupienie sie na najbardziej
problematycznych obszarach pozwala
maksymalizowaé efektywnos§¢ dziatan.



Dane sq paliwem, ktére napedza growth
hacking. W sieci, dzigki narzedziom
analitycznym, takim jak np. Google
Analytics, mozliwe jest §ledzenie zachowan
uzytkownikéw i identyfikowanie obszaréw
do optymalizacji. Wazne jest nie tylko
zbieranie danych, ale przede wszystkim
ich odpowiednia interpretacja, ktéra
pozwoli podejmowac trafne decyzje
i ulepszac strategie.

Jednym z kluczowych
aspektow growth hackingu
jest automatyzacja
procesow, co pozwala na
szybkie zwigkszanie skali dziatah
bez proporcjonalnego wzrostu
kosztow. Narzedzia do automatyzacji
(marketing automation) umozliwiajg
prowadzenie spersonalizowanych kampanii
w réznych kanatach (email, social media,
reklama display) synchronizacje danych
i zarzqdzanie ztozonymi procesami
w sposob efektywny i oszczedny.
Wykorzystanie chatbotéw do szybkiego
odpowiadania na zapytania klientéw
réwniez moze okazac sie przydatnym,
zabiegiem.
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Growth hacking to nie tylko dane

i technologia, ale rowniez kreatywnos$¢.
Sukces czesto opiera sie na
niestandardowych pomystach, ktére
przyciqgajg uwage uzytkownikéw i budujq
zaangazowanie. Przyktadem moze by¢
strategia Airbnb, ktére wykorzystato
Craigslist do promowania swoich ogtoszen,
czy Dropbox, ktéry wprowadzit program
polecen nagradzajgcy uzytkownikéw za
zapraszanie znajomych.

Social media i content marketing sq
powszechnie uwazane za idealne pola do
dziatan growth hackingowych. Poprzez
tworzenie angazujgcych tresci, takich jak
wirtualne spacery po nieruchomosciach,
filmy z dronéw prezentujgce okolice czy
historie zadowolonych klientdw mozemy
zwiekszy¢ zasieg swoich ofert i przyciqgnqc¢
nowych klientéw. Dziatania te, czgsto
realizowane przy minimalnych naktadach
finansowych, mogqg prowadzi¢ do
znacznego wzrostu zainteresowania
ofertami i finalizacji transakciji.



Growth hacking nie tylko w internecie

Zdecydowana wigkszo$¢ dziatan growth
hackingowych odbywa sie w przestrzeni
online, ale nie oznacza to, ze pewnych
zatozen tej metodyki nie mozna zastosowac
rébwniez w Swiecie rzeczywistym

i w marketingu offline.

Interesujgcym przyktadem moze by¢€ tutaj
marketing partyzancki, czyli
nieszablonowe i zaskakujgce dziatania
promocyjne, ktére angazujg odbiorcéw

w nietypowy sposéb. W branzy
nieruchomosci takie podejscie moze by¢
idealnym narzedziem, by wyrdzni€ sie na tle
konkurenciji. Przyktadem mogtoby by¢
stworzenie oryginalnych instalacji

w przestrzeni miejskiej, wykorzystanie gier
terenowych lub legalne graffiti, wykonane
przez znanego artyste.
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Dzi§ bardzo fajnym i modnym narzedziem
znajdujgcym sie na styku online i offline jest
FOOH (Fake Out-of-Home), czyli kreatywna
forma reklamy, ktéra udaje, ze jest
rzeczywistq kampaniq outdoorowq, ale

w rzeczywistosci istnieje jedynie

w cyfrowym Swiecie. To symulacja
billboardéw, plakatéw czy innych
elementdw reklamy zewnetrznej,
generowana za pomocq grafiki
komputerowej lub wirtualnych wizualizacj,
najczesciej na potrzeby mediow
spotecznoSciowych. FOOH pozwala markom
uzyskac¢ efekt ,wow"” przy minimalnych
kosztach, przyciqgajgc uwage i angazujqc
odbiorcéw, ktdérzy czesto nie zdajq sobie
sprawy, ze reklama nigdy nie zaistniata

W rzeczywistoSci.
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Grotwh hacking -
warto spréobowacg,
bo to niewiele
kosztuje

Skuteczny zespot growth hackingowy
powinien tgczy€ kompetencje z obszaréw
marketingu, analityki, programowania

i projektowania. To pozwala na tworzenie
strateqii, ktére sq zarbwno kreatywne, jak
i technicznie wykonalne.

Podstawy growth hackingu to potgczenie
wiedzy o produkcie, analityki,
eksperymentowania i automatyzacji

z kreatywnym podejsciem do marketingu.
Dzieki koncentracji na danych i szybkim
testach mozliwe jest osigganie
imponujgcych wynikbw nawet przy
ograniczonych zasobach. Growth hacking
to nie tylko zestaw technik, ale przede
wszystkim sposdb myslenia, ktéry pozwala
przekracza¢ granice tradycyjnych metod
marketingowych i przyspieszac rozwoj
biznesu.



Pasjonuje Cige marketing i masz w tym zakresie wiedze,
ktorg mozesz podzieli¢ sie z naszymi czytelnikami?

) Zrealizowates ciekawg kampanie? (
Masz pomyst na artykut?

Zaproponuj nam temat lub podeslij gotowy tekst na adres:
pr@rynekpierwotny.pl

Jesli materiat wyda nam sig interesujgcy,
opublikujemy go na tamach naszego kwartalnika.

Zastrzegamy sobie prawo do edytorskiego opracowania tekstow.
Nadestanie tekstu nie jest rbwnoznaczne z jego opublikowaniem.

rynek
plerwotny.pl


mailto:pr%40rynekpierwotny.pl?subject=

Doswiadczenia
7. zakupu nieruchomosci:
jak poprawic Customer Journey

w branzy deweloperskiej

Yuliia Saiko

Petna pasji ekspertka ds. marketingu i PR, ktéra tqczy strategiczne podejscie z odwaznq kreatywnosciq.
Jako Kierownik Dziatu Marketingu i PR w Novisa Development rozwija nowoczesne strategie, zarzqdza
wizerunkiem marki i tworzy kampanie, ktére nie tylko przyciqgajq uwage, ale budujq trwate relacje

z klientami oraz wzmachniajq ich zaufanie do firmy. Poza pracq inspiruje jaoko micro-influencerka, dzielgc
sie swoimi pasjami — od ksigzek i samorozwoju, po bieganie i odkrywanie pigkna w codziennosci.
Wierzy, ze marketing, podobnie jok maraton, to sztuka wytrwatosci, gdzie kazdy krok liczy sie na drodze
do diugofalowego sukcesu.




Sprzedaz nieruchomos$ci to znacznie wiecej niz podpis na umowie.

To podréz petna emocji: marzen, oczekiwan, ale i niepewnosci. Jak
wiec sprawié, by Customer Journey w branzy nieruchomosci nie byta
Sciezkq petnq frustracji, ale doswiadczeniem, ktére zapamietajq na
lata? W Novisa Development postawilismy na cztowieka w centrum
podrézy i zamiast pytaé: ,co chcq kupi¢?”, pytamy , kim chcq sie
staé?”.

Swiadomo$é — obudz
marzenia o nowym domu

Dla wigkszosci ludzi moment decyzji o zakupie nieruchomosci
nie zaczyna sig od przeglgdania ofert na portalach ani wizyty
u dewelopera. Zaczyna sie znacznie wczesniej — gdy klient
wyobraza sobie swoje idealne zycie. Twoim zadaniem jako
‘ dewelopera jest zainspirowanie tych marzen i przekonanie
klienta, ze Twoja inwestycja moze stac sie ich rzeczywistosciq.

) Problem

Klienci czesto nie wiedzq, gdzie zaczqg, lub czujq sig
przyttoczeni iloScig dostepnych opciji.

. > Rozwiqgzanie
Pro Tip
Zbuduj silng obecnos¢ online, koncentrujgc sie na
P . inspiracji i edukacii.
Stwérz quiz PIrac) )
w stylu ,,Kt6re . PUblikUJ: Wysoki?j .jgko.éci treéci Wiz.uolne, kt.ére
iedle iest pokazujg korzysci zycia w Twoich inwestycjach
osie J (zdjecia, wideo, spacery 3D).
stworzone dia orowads k ok y J
o a e « Prowadz kampanie reklamowe skierowane do
,I’
Ciebies ! by ) réznych grup docelowych, personalizujgc przekaz.
zaangazowac o , o
klienté + Pokazuj nie tylko budynki, ale sceny z zycia -
. ien OW‘ $niadanie na tarasie, dzieci biegajgce po trawniku,
I pOkCIZOC wieczorny relaks przy kominku.
dopqsowcme « Edukacja jako inspiracja. Blog z poradami, jak
oferty. wybra¢ idealne mieszkanie, artykuty o stylach
whnetrzarskich czy korzySciach mieszkania blisko
natury.
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Rozwazanie — jak przekonac
klientéw, ze Twoja oferta to
najlepszy wybor?

Klient przewija kolejne strony internetowe, przeglgda
portale nieruchomosci, poréwnuje oferty. Z jednej strony
czuje ekscytacje, z drugiej — zaczyna go ogarnia¢ chaos.

. To wiasnie teraz Twoja rola jako dewelopera staje sie
kluczowa.

) Problem

Klienci poréwnujq rézne oferty,
a konkurencja w branzy jest ogromna.

> Rozwiqgzanie

Buduj zaufanie przez transparentnosé
i tatwy dostep do informacii.

Bqgdz tam, gdzie klienci szukajq -
portale nieruchomosci jako
pierwsza linia frontu. Jesli Twojej
oferty tam nie ma, dla nich... nie
istniejesz.

Publikuj autentyczne opinie
klientow.

Odpowiadaj na pytania, zanim
zostang zadane — publikuj ceny,
terminy, standardy wykonczenia.

Pro Tip

Stworz sekcje FAQ na stronie internetowej, gdzie
odpowiesz na wgtpliwosci klientow, zanim je zadadzqg.




Decyzja — zbuduij
pewnos§¢ i spokdj klienta

To moment przetomowy. Klient juz moze
nawet wybrat ,to jedno” mieszkanie. Ale
zamiast ulgi, czuje... stres. Klient potrzebuje
teraz pewnosci i spokoju, ze wybrat
wiasciwie.

) Problem

Decyzja o zakupie nieruchomosci to
ogromne zobowigzanie finansowe
i emocjonalne.

> Rozwiqzanie

Pom©&z klientowi poczué, ze podijecie

decyzji jest tatwe i bezpieczne. Pro Tip

Doradcy powinni by¢ partnerami

- stucha¢ i doradzag, a nie tylko Po spotkaniu WY§|ij
prezentowac oferty. klientowi e-mail

Pom©&z klientowi przeanalizowaé Z podsumowcmiem
inwestycje — pokaz mocne strony, ale spotkania i kluczowvmi
nie bdj sie wskazaé potencjalnych S P t : Yy
wyzwan. Szczero$¢ buduje zaufanie. lnformacjaml

Zaoferuj mozliwos¢ rezerwacji dOtyczqcyml

mieszkania na 3 dni, by klient mogt mieszkania.
spokojnie podjq¢ decyzje.

Petne informacje o cenach. Pokaz
wszystkie koszty zwigzane z zakupem.




Zakup — jak uproscié
formalnosci

i zminimalizowacé
stres?

Twoim zadaniem jako dewelopera jest
przeprowadzenie klienta przez ten proces

w sposéb ptynny, zrozumiaty i jak najmniej
stresujqcy.

\/ ) Problem

Dtugie i skomplikowane formalnosci
mogq zniecheci¢ nawet najbardziej
zmotywowanych klientow.

V > Rozwigzanie

Upraszczaj proces zakupu i oferuj petne
wsparcie na kazdym etapie.

Udostepniaj prosty przewodnik po
procesie zakupu, ttumaczqcy krok
po kroku, co trzeba zrobic.

Wsparcie na kazdym etapie.
Dedykowany opiekun transakcji,
ktéry odpowiada na pytania

i monitoruje postep.

Wspotpracuj z doradcami
finansowymi i firmami
wykofczeniowymi.

Przygotuj umowy w formie, ktéra
jest prosta i czytelna.

Pro Tip

Lista kontrolna. Udostepnij klientom liste
dokumentow, ktére bedq potrzebne na
kazdym etapie.




Oczekiwanie — jak zbudowac
ekscytacje zamiast frustraciji?

Klient w gtowie juz urzgdza salon, planuje weekendowe $niadania

i pierwszq parapetéwke. Ale potem przychodzi codzienno$€ — miesigce
oczekiwania. To moment, w ktérym mozesz zmienié nudne oczekiwanie
w ekscytujgcq podréz petng emocji i pozytywnych doswiadczen.

Pro Tip

Stworz serie e-maili
~Przygotuj sie na
nowy dom”, ktora
krok po kroku
wprowadzi klientow
W howg
rzeczywistosé -

od wyboru stylu
wnetrza po
organizacje
przeprowadzki.

) Problem

Dtugi czas oczekiwania na zakonczenie budowy
moze prowadzi¢ do zniecierpliwienia
i negatywnych emociji.

> Rozwigzanie

Angazuj klientdbw w proces budowy i informuj ich
na biezgco.

Regularne raporty z budowy z filmami
i zdjeciami.
Poradniki praktyczne. Twérz wpisy typu ,10

rzeczy, ktoére warto zrobi€ przed przeprowadzkg”
czy ,Jak wybrac¢ idealne meble do salonu?”.

Pokaz, co oferuje okolica — najblizsze
restauracje, sklepy, Sciezki rowerowe czy
miejsca do rekreaciji.
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Pro Tip

Przygotuj ,Sciane
marzen” - tablice, na
ktorej klienci mogqg
zostawic swoje
podpisy, zyczenia lub
podzigkowania.
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Odbioér — jak
uczynic€ z tego
dnia wyjgtkowe
wydarzenie?

Dzieh odbioru mieszkania to wiecej niz
formalnoS¢ — to przejScie od wizualizacji do
realnego miejsca, ktoére bedq nazywac
domem. Jednak emocje klientdw sq
mieszane. Zadbaj o to, by odbior nie byt
tylko techniczng formalnosciq, ale
wyjgtkowym przezyciem.

) Problem

Klienci mogq czuc stres zwigzany
z odbiorem mieszkania, szczegdlnie jesli
obawiajq sig usterek.

> Rozwiqgzanie

Zamienh odbidr kluczy w uroczysty
moment, ktéry zapada w pamiec.

Wreczaj klucze w symboliczny
sposob, np. z matym upominkiem.

Zapewnij profesjonalne wsparcie
techniczne przy odbiorze mieszkania.

Po odbiorze klient otrzymuje broszure
z kontaktami do serwisu i poradami
.jok zadba¢ o nowy dom”.




Posprzedazowy — jak
budowacé lojalnosé
i zmienia¢ klientow

w ambasadoréow marki?

To wtasnie teraz mozesz zbudowaé
lojalnos¢, ktora sprawi, ze klient stanie sie
nie tylko zadowolonym mieszkahcem, ale
takze ambasadorem Twojej marki.

) Problem

Relacja z klientem czegsto konczy sie na
sprzedazy, a to ogromna zmarnowand
szansa.

> Rozwiqgzanie
Inwestuj w dtugofalowe relacje.

Proaktywny serwis. Zapewnij szybkie
wsparcie w przypadku zgtoszen
gwarancyjnych.

Dziekuj za rekomendacje. Program
lojalnosciowy, w ktérym klienci mogqg
otrzymacé bonusy za polecenie
inwestycji znajomym.

Pro Tip

Tworz filmy z klientami,
ktorzy opowiadajqg

o swojej podrozy z Twojqg
firmg - to autentyczna
reklama, ktéra zbuduje
zaufanie.
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Branza deweloperska to nie
tylko budowanie mieszkah

- to tworzenie doswiadczen,
ktére klient zapamigta na
cate zycie. Dzigki
innowacyjnemu podejsciu
do Customer Journey, Novisa
Development udowadnia, ze
dbatos¢ o szczegdty i relacje
z klientami to droga do
lojalnosci i sukcesu. Kazdy
etap, od pierwszego
kliknigcia po odbidr kluczy,
moze by¢ okazjg do
wzmocnienia wiezi i budowy
reputacji marki.

Pytanie dla branzy:

Czy Twoja firma patrzy na podroéz
klienta z tej perspektywy?

Jesli nie — czas zaczqgC.

NOVISA
DEVELOPMENT
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Filmy promocyjne,
ktore wylamuja sie ze
schematow: Case study
Milestone - Przystanek
Ursus

Katarzyna Gast

Dyrektor Marketingu Milestone Real Estate, ekspert z doSwiadczeniem w marketingu strategicznym

i operacyjnym. Specjalizuje sie w marketingu, komunikacji 360’ oraz tworzeniu strategii
prosprzedazowych. Odpowiedzialna za rozwdj marek oraz dziatania promocyjne przektadajgce sig na
wyniki biznesowe. Wprowadzita na polski rynek w obszarze marketingu i sprzedazy online globalng
marke z czotéwki najlepszych linii lotniczych na Swiecie.
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W dobie przesycenia mediéw wizualnych oraz nattoku kolorowych,
intensywnych tresci, Milestone Real Estate wyznacza nowe standardy
w komunikacji marketingowej branzy deweloperskiej, stawiajgc na
emocjonalne i artystyczne podejscie do promocji swoich inwestyciji.
Najlepszym przyktadem takiego podejscia sq filmy promocyjne
Przystanku Ursus — nowoczesnej inwestycji zlokalizowanej

w Warszawie, tuz obok planowanej stacji metra Ursus Niedzwiadek.
To doskonaty przyktad storytellingu, ktéry przemawia do odbiorcow
na poziomie gtebszym niz tradycyjne reklamy.

Przystanek Ursus:
miejsce, gdzie zycie
spotyka nature

Przystanek Ursus to kameralne osiedle
domow jednorodzinnych zlokalizowane

w zielonej czgsci dzielnicy Warszawa - Ursus,
niedaleko przysztej stacji metra Ursus
NiedZwiadek. Inwestycja tgczy nowoczesne
rozwigzania energooszczedne z naturalnym
otoczeniem, oferujqc przysztym
mieszkahcom m.in. rekuperacje, pompy
ciepta, panele fotowoltaiczne oraz
przydomowe ogrody. To miejsce, ktore
pozwala poczu¢ harmonig zycia w miescie.

Aby odda¢ wyjgtkowy charakter tej
inwestycji, Milestone postanowito stworzy¢
kampanie wideo, ktéra opowie historie
Przystanku Ursus w sposob nietuzinkowy.

Wideo storytelling:
emocje zamiast
schematow

Filmy promujqce Przystanek Ursus (dostepne

na kanale YouTube Milestone) to dowdd na
to, ze deweloperzy mogq iS¢ pod prqd
masowym trendom. W czasach przesytu
tresci i intensywnych barw, Milestone
postawito na artystyczne podejscie,
korzystajgc z czarno-biatej estetyki. Ta

minimalistyczna forma wizualna nie tylko
przycigga uwage, ale tez wzmacnia przekaz
emocjonalny. Produkcje te, dostepne na
kanale YouTube firmy, wyrdzniajq sie nie tylko
wysokq jakosciq realizaciji, ale przede
wszystkim unikalng narracjq i oprawg
wizualnqg. Czarno-biate ujecia nadajg im
elegancji i ponadczasowego charakteruy,
kontrastujgc z dominujgcymi obecnie

w reklamie jaskrawymi kolorami i efektami
specjalnymi. Minimalistyczna forma sktania
do refleks;ji i pozwala skupi¢ sie¢ na emocjach
oraz przekazie.

Chcemy wyrézniac sie wsréd deweloperow
— nie tylko jakosciq naszych inwestycji, ale
takze sposobem ich promocji. Nasze filmy
opowiadajq historie, komunikujq emocje

i pozwalajq przysztym mieszkancom
wyobrazi¢ sobie zycie w Przystanku Ursus. To
wiecej niz reklama — to opowies¢ o stylu
zycia, ktory oferujemy — podkresla Arkadiusz
Kalihski, Prezes Zarzgdu Milestone Real Estate.


https://www.youtube.com/channel/UCUE_hkzq06JUJzx4cPWEqng

Niestandardowa
forma, najwyzsza
jakosé¢

Kazdy element produkcji zostat
zrealizowany przy wspoétpracy z jedng
z najlepszych ekip filmowych w Polsce.
Filmy wyrozniajqg sie nie tylko estetykg,
ale takze narracjg. Przyktadem moze
by¢ pierwszy film, w ktérym kamera
podagza za aktorem, jednym z nas -
mieszkancéw Warszawy, zyjgcym

w biegu i hatasie, szukajgcym
wytchnienia. Ujecia tu sg chaotyczne,
przepetnione budynkami, obrazy
nachodzq na siebie, to piekne alegorie
zycia w miescie tak bardzo
wymagajgcego. Z drugiej strony
widzimy tez czes§¢ uje€ moéwigcych

o anonimowosci i samotnosci

w miescie, gdzie architektura czesto
przyttacza zamiast dawaé poczucie
bezpieczenstwa i pozytywnych wrazen
estetycznych.

Zycie w mieScie — chaotyczne,
gwarne i szybkie

Miasto, tu architektura czesto zamiast
dawac ukojenie, przyttacza

Miasto — to tu mieszka najwiecej
0sob, a jednak tez to tutaj ludzie czujq
sie najbardziej samotnie



Drugi materiat, opowiada o inwestycji

i wartosciach firmy Milestone, w tle

z budowq rozgrywajgcgq sie na oczach. To
wtasnie dzigki takiemu podejsciu Milestone
podkresla swoje kluczowe wartosci:
budowanie dobrze,

pieknie i naturalnie.

Miasto ma swoj rytm, )
to jego bicie serca

Decydujqc sie na zycie w mieScie ciqggle A
mozemy znalez¢ lokalizacje, ktére dadzq

nam spokdj ducha i odpoczynek

w otoczeniu licznych drzew

Ujecia w filmach
Milestone sq obrazami
samymi w sobie, jak

z lat 60-tych polskiej
kinematografii, gdzie
kazde ujecie miato
nies¢ walor i tadunek
emocjonalny

<
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Niestandardowe formy
w hiestandardowych czasach

W czasach, gdy rekloma staje sig coraz bardziej agresywna

i przewidywalna, Milestone odwaza sig wytamywac ze
schematéw. Filmy promocyjne Przystanku Ursus pokazujq, ze
mozna komunikowaé sie z klientami w sposéb elegancki, subtelny
i jednoczes$nie skuteczny. Milestone nie sprzedaje tylko
nieruchomosci — opowiada historie, budzi emocje i inspiruje do
zmiany.

Filmy promocyjne Milestone sq przyktadem, jak wprowadzac
SwiezoS¢€ i kreatywnoS¢ w branzy, ktéra czesto opiera sie na
utartych wzorcach. To zaproszenie do odkrycia, ze dom to co$
wiecej niz miejsce — to emocje, ktére budujq codziennos¢.

Zapraszamy do obejrzenia filmoéw i odkrycia, jok wyglgda
nowoczesne podej$cie do komunikacji w branzy nieruchomosci:

Przystanek Ursus - sq takie miejsca
w Warszawie gdzie kréluje spokdj >

Przystanek Ursus >

Dzigki takim projektom Milestone kontynuuje swojg misje, oferujqc
przysztym mieszkanicom nie tylko domy, ale przede wszystkim styl
zycia oparty na harmonii i pigknie.

milestone
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https://www.youtube.com/watch?v=ex71rRhYwOw
https://www.youtube.com/watch?v=Z92RquthGVI

Zrédto: Profbud
Miasto Polskich Mistrzéw
Olimpijskich ,Paryz’

Miasto Polskich
Mistrzow Olimpijskich:

Wizja przyszlosci, ktora laczy

sport, architekture i spotecznosc

Anna Skotnicka-Ry$

Z PROFBUD zwigzana od 2017 roku, petni funkcje Cztonka Zarzqdu oraz Dyrektora Handlowego. Jako
ekspert w sprzedazy oraz planowaniu strategicznym, skutecznie wspiera rozwéj jednego z wiodgcych
deweloperéw w Polsce. Na co dzien nadzoruje kluczowe dziaty - sprzedazy i obstugi klienta, marketingu
oraz wsparcia sprzedazy i analiz.




Pierwsze takie
nagrody w historii

Aby w petni odda¢ wizje projektu Miasta
Polskich Mistrzow Olimpijskich, warto wrocié
od genezy tego pomystu - ogtoszenia
wspotpracy z Polskim Komitetem Olimpijskim
w zaszczytnej roli Sponsora Polskiej
Reprezentaciji Olimpijskiej w roku 2024. Co
ciekawe, poczgtkowo mieli§my w planie
przekaza€ mieszkania jedynie za ztote
medale, finalnie postanowiliSmy docenié
takze trzy srebrne medalistki, przekazujgc
najbardziej wartoSciowe i prestizowe
nagrody rzeczowe w historii polskiego ruchu
olimpijskiego wspaniatym sportowczyniom
- Aleksandrze Mirostaw, Klaudii Zwolinskiej,
Julii Szeremecie oraz Darii Pikulik.
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Spodjne dziatania CSR

Wsparcie polskiego sportu od lat stanowi
integralng czes¢ dziatan CSR PROFBUD.
Podpisanie umowy sponsorskiej z Polskim
Komitetem Olimpijskim, w symbolicznym
roku upamigtniajgcym setnq rocznice startu
Polski na igrzyskach, to dla nas zaréwno
wielki zaszczyt, jak i wyjgtkowa okazja do
promowania idei olimpizmu. Ta idea
podkresla przede wszystkim wychowawczqg
role sportu uprawianego w duchu zasad fair
play. Gteboko wierzymy, ze sport i zwigzane
z nim wartosci ksztattujg charakter

i osobowo$¢, dlatego uwazamy, ze powinien
odgrywac istotnq role w zyciu, szczegdlnie
mtodego pokolenia. Kolejnym, naturalnym
dla nas krokiem byto wiec stworzenie
miejsca, ktoére stanowitoby odpowiedz na
powyzsze zatozenia.

Zrédto: Profbud
Julia Szeremeta wybiera mieszkanie



Przestrzen, ktora
inspiruje

Miasto Polskich Mistrzéw Olimpijskich jest
przede wszystkim wizjg nowego podejscia
do urbanistyki i mieszkalnictwa. PostawiliSmy
na harmonijne potgczenie nowoczesnej
architektury, idei olimpijskich

i zaangazowania spotecznego, by
zaprezentowac¢ koncepcjg, ktéra moze
zainspirowa¢ zardbwno mieszkahcodw, jak

i branze deweloperskq. To przestrzef, gdzie
sport, edukacja i codziennos¢ przenikajq sie
w naturalny sposob, ale tez odpowiedz na
rosngce potrzeby tworzenia miejsc, ktoére
jednoczesnie integrujq spotecznos¢,
wspierajq zdrowy styl zycia i odpowiadajq
na aktualne wyzwania zrbwnowazonego
rozwoju w branzy.

Czas — ztapac to, co
nieuchwytne

Dzi$ czas jest najcenniejszym zasobem,

a jego deficyt najwigkszym wyzwaniem
wspodtczesnego Swiata. Projektujgc Miasto
Polskich Mistrzéw Olimpijskich,
zastanawialiSmy sig, co mozemy zrobi€, aby
zaoszczedzi€ go mieszkancom, rodzicom.
Wedtug badan, przecietny Polak spedza

w samochodzie §rednio 2 godzinny dziennie,
co W ciggu roku daje az 30 dni — to ogromny
zasob, ktéry wg. naszej koncepcji moze by¢
wykorzystywany na to, co naprawde wazne
- rodzing, pasje, rozwodj. W inwestycji
proponujemy wiec liczne rozwigzania, ktére
ten czas spedzany w samochodzie zredukujq
poprzez, m.in. mozliwo$¢ rozwijania
sportowych pasji dzieci w okolicy domu,
blisko$€ placéwek edukacyjnych w miejscu
zamieszkania, a takze innowacyjne
potgczenie autonomicznym, elektrycznym
busem ze stacjq PKP Jeziorki.



Architektura
inspirowana
wartosSciami
olimpijskimi

Pracujgc nad projektem, kluczowym byto dla
nas, by kazdy jego element oddawat ducha
olimpizmu. W tym celu podzielilismy
inwestycje na dzielnice inspirowane
miastami-gospodarzami igrzysk olimpijskich
w latach 2024-2028: Paryzem, Mediolanem

i Los Angeles. Pierwsza dzielnica - ,Paryz”,
odzwierciedla elegancje i harmonig stolicy
Francji. Powstanie tu miejsce otoczone
~Zielonym kanionem” — przestrzeniq
wypetnionq roslinnosciqg, nawigzujgcq do
stynnych Champs-Elysées. Kazdy detal - od
elewacji budynkéw, po aranzacje przestrzeni
wspdlnych, podkresla charakter tej czesci
projektu. Dzielnica ,Mediolan” skupi sig na
potqczeniu nowoczesnosci z tradycjq,
oferujgc przestrzenh publiczng w stylu wtoskiej
piazzy, idealng do organizacji wydarzen
kulturalnych. Natomiast ,Los Angeles” bedzie
przestrzeniq z deptakami petnymi street artu.
Projektanci z pracowni Mgka i Sojka, zadbali
o to, by kazda dzielnica byta unikatowa

i wyrazista, jednak w potqczeniu wszystkie
tworzyty spojng catose.
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Innowacyjnos¢
i odpowiedzialnos¢
w dziataniu

Koncepcja ,miasta gqbki”, to nowoczesne
podejscie do zarzgdzania wodg opadowq.
Zielone dachy, ogrody deszczowe

i nawierzchnie przepuszczalne umozliwiajg
efektywne magazynowanie i wykorzystanie
wody bez odprowadzania jej do
zewnetrznych systemow kanalizacyjnych.

To rozwigzanie, ktére pozwala na ochrone
zasobow naturalnych i minimalizacje ryzyka
podtopien. Jednocze$nie inwestujemy

w infrastrukture komunikacyjng, aby utatwic
mieszkahcom codzienne funkcjonowanie.
Autonomiczna komunikacja autobusowa,
potgczy inwestycje z kluczowymi punktami,
a system carsharingu zapewni mieszkahcom
wiekszq elastycznos$€ i zmniejszy potrzebe
posiadania drugiego samochodu.

Centrum Sportu -
serce projektu

Centrum Sportu to nie tylko miejsce
rekreaciji, ale takze przestrzen do rywalizacijj,
nauki i budowania wspdinoty. Planujemy
stworzy€ infrastrukture, ktora umozliwi
aktywno$¢ sportowqg na najwyzszym
poziomie — od boisk do pitki noznej, przez
korty tenisowe i padlowe, o skali jednej

z najwigkszych w Europie. Tutaj kazdy,
niezaleznie od wieku czy poziomu
zaawansowania, znajdzie co$ dla siebie. To
takze miejsce, ktére integruje. Organizowane
w przysztoSci turnieje, pikniki sportowe

i warsztaty stanq sig czeSciq codziennosci
lokalnej spotecznosci, a dzieci w wieku
szkolnym z Gminy Lesznowola bedg mogty
rozwija€ tam swoje sportowe talenty i pasje.



~Mila Olimpijska” —
edukacja poprzez
inspiracje

Z mySlg o promociji sportu i historii
olimpijskiej zaprojektowaliSmy ,Mile
Olimpijskq” — niemal dwukilometrowq trase
biegowq otaczajgcqg inwestycje jak wstega.
To nie tylko miejsce do biegania, ale takze
symboliczna Sciezka, ktéra opowiadaé
bedzie historig sukcesdw polskich
olimpijczykéw. ChcieliSmy, aby kazdy krok na
tej trasie przypominat, ze wytrwatoS€, praca
zespotowa i pasja sq kluczem do osiggnigcia
wielkich celow.

Aleja Mistrzow
Sportu - hotd
dla olimpijskiego
ducha

Jednym z najbardziej unikalnych pomystéw
jest Aleja Mistrzéw Sportu — przestrzen,

w ktérej odciski dtoni polskich olimpijczykdéw
zostanqg uwiecznione w brqgzie. To miejsce,
ktére nie tylko bedzie celebrowac ich
osiggniecia sportowe, ale takze inspirowac
przyszte pokolenia do dziatania i realizacji
marzenh. Zalezato nam réwniez, by

w inwestycji pojawit sie symbol wdziecznosci
dla polskich sportowcow.
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Zaangazowanie
Roberta
Lewandowskiego
— doswiadczenie
i merytoryka

W realizacje projektu, jako udziatowiec oraz
partner merytoryczny, zaangazowat sie
Robert Lewandowski. Jego doSwiadczenie,
sukcesy i podejscie do zycia idealnie wpisujg
sie w wartosci, ktére promuje inwestycja.
Robert aktywnie wspiera naszq wizje,
podkreslajqgc, jak wazne jest stworzenie
miejsca, w ktérym mtodzi ludzie mogq
rozwija€ swoje talenty i pasje blisko domu.
Jak sam powiedziat ,Miasto Polskich
Mistrzéw Olimpijskich to przestrzen, ktéra nie
tylko inspiruje, ale takze umozliwia mtodziezy
realizacje sportowych marzen”.



Uroczysta premiera

Oficjalna premiera naszego projektu miata
miejsce 7 pazdziernika 2024 roku w Art Box
Fabryki Norblina w Warszawie. W wydarzeniu
uczestniczyt Robert Lewandowski oraz
znakomici polscy sportowcy, a wsréd nich:
Bartosz Zmarzlik, Otylia Jedrzejczak, Pawet
Nastula i Tomasz Majewski. Podczas
premiery symbolicznie wreczyliSmy klucze
do mieszkan ztotej i srebrnym medalistkom
z Paryza.

=
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Zrédto: Profbud
Ogtoszenie inwestycji i przekazanie symbolicznych
kluczy do mieszkan w dn. 7.10.24

Rozpoczecie
budowy

Kilka dni temu ogtosilismy oficjalne
rozpoczecie budowy pierwszego etapu —
dzielnicy ,Paryz”, w ramach ktérego
powstanie 285 lokali mieszkalnych
rozmieszczonych na 6 pietrach. Zakohczenie
budowy tego etapu przewidziane jest na
czwarty kwartat 2026 roku.

PROFBUD



Wyniki Google
a zachowanie
uzytkownikow, czyli

co zmienit Navboost

Mariusz Jedrzejczak




W wyniku postepowania
antymonopolowego w USA,
ktoére rozpoczeto sie¢ w 2023 roku,
ujawniono informacje, o ktoérych
dotgd w Srodowisku SEO jedynie
spekulowano. Na poczgtku 2024
roku sytuacja dodatkowo nabrata
tempa za sprawg wycieku
dokumentacji technicznej
Google. Najwazniejszym
odkryciem byto
potwierdzenie, ze Google
faktycznie wykorzystuje
sygnaty od uzytkownikow.
To pokazuje, jak istotng
role odgrywamy jako

Stanowi to do$¢ znaczgcq baze danych do
uczenia sie algorytmu.

element jego ekosystemu. Grupa wyszukujgcych sktada sie z:
« uzytkownikdédw zalogowanych kontem
Google
Ja kie dane . uzytkownikéw korzystajgcych
. z przeglgdarki Chrome, posiadajqce;j
Wyko rzystuje okoto 70% udziatu przeglqdarek w Polsce

i nalezqcej do Google.

Wysz U klwq rkq Od 70 do 80% szukajqcych korzysta
z urzqgdzen mobilnych, z czego ok. 70%
Google b Y o9

korzysta z systemu Android, rowniez
nalezgcego do Google.

Na poczgtek naszych rozwazah przyjmijmy Lider wyszukiwania ma wigc dostgp do
ostroznie, ze sama branza nieruchomosci ogromnej puli danych. Czy z tych danych
w Polsce generuje ok. 300 - 400 tysiecy korzysta? Mozna jedynie spekulowac. To, co
odwiedzin z wyszukiwarki Google dziennie. Sq jednak juz wiemy, to fakt, ze od lat Sledzi

to na przyktad agenci nieruchomosci, i porzqdkuje wyniki wyszukiwania na

deweloperzy, klienci kupujqcy i sprzedajqcy. podstawie naszych interakcji.
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Jak uzytkownicy
wptywajg na wyniki
wyszukiwania

Wyszukiwarka Google zbiera dane z 13
miesigcy, ale juz na podstawie informaciji

z krétszych przedziatdw czasowych
podejmuje decyzje o zmianach w wynikach
wyszukiwania.

Z wycieku dokumentaciji i z kontekstu
protokotu postepowania przeciwko Google
dowiadujemy sie o istnieniu bardzo
ciekawych metryk, takich jak:

> Good Clicks

Kliknigcie w rezultat, ktére jest
kwalifikowane jako pozytywne
doswiadczenie. Na przyktad uzytkownik
spedzit znaczng ilo§¢ czasu na stronie
lub potencjalnie osiggnagt cel wizyty.

> Bad Clicks

Sugeruje negatywne doswiadczenie
przez np. szybki powrét do wynikow
wyszukiwania i wybranie innej strony.

> Last Longest Click

Metryka wskazuje na strong, na ktérej
uzytkownik spedzit najwigcej czasu

W swojej sesji wyszukiwania np.
szukajgc nowego domu w okolicach
Krakowa. Moze by¢ to na przyktad
stronaq, ktéra w prosty i czytelny sposdb
opisuje szczegdtowe informacje

o inwestycji, jej okolicy, dojezdzie do niej
i pozwala na poréwnanie oraz wygodne
filtrowanie wynikdéw wyszukiwania (np.
dotyczqce poszczegbinych lokali).

Co ciekawe, system dziata niezaleznie od
typu urzgdzenia, dlatego tez na laptopie
i telefonie czesto widzimy inne wyniki

wyszukiwania.



Czy mozna
manipulowaé
wynikami?

Dokumentacja Google wskazuje, ze istniejq

rowniez metryki wskazujgce na ocene
uzytkownikédw np.:

> Squashed Clicks

Kliknigcia o niskiej wadze, np.

automaty permanentnie

wyklikujgce nasz wynik, zeby

sztucznie podnies¢ jego ®
wartos¢ dla algorytmu Google. .

> Unsquashed Clicks

Klikniecia uznane za prawdziwe
i wartoSciowe, wptywajgce na
algorytm wyszukiwania.

> Unicorn Clicks

Charakterystyczne kliknigcia
wskazujgce na bardzo wysokqg
jakos¢ interakcii.

W RynekPierwotny.pl nie manipulujemy wynikami wyszukiwania,
natomiast w branzy SEO styszy sie gtosy wskazujgce na to, ze
niektérym udato sie w ten sposéb osiggngé¢ znaczqgce wyniki, jednak
nie byty one trwate. Zaraz po zaprzestaniu sztucznego , podbijania”
interakciji ze swojg strong w Google, wyniki wracaty do
wczesniejszego poziomu.
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Czy mozna odpuscic
SEO, jesli mamy
Swietny produkt?

W tym miejscu mozna sobie zada¢ pytanie,
czy w takim razie SEO jest w ogdle jeszcze
potrzebne, skoro Google potrafi oceniac
interakcje uzytkownikéw i lepiej dobieraé
strony do ich oczekiwan.

Odpowiedz brzmi: tak! System oparty

o zachowania uzytkownikéw (Navboost) jest
jednym z kohcowych, wigc potrzebuje
jakiego$ punktu wyjsciowego. Tym punktem
wyjscia nadal sq wczeéniejsze systemy, gdzie
z tysiecy stron o tematyce np.
nieruchomosci, na sciezce uzytkownika od
zakupu przez formalnosci po wykofczenie,
Google ogranicza wyniki do tzw. ,Green
Ring”. Green Ring zawiera 1 000 wynikéw
najlepiej pasujgcych wedtug systemow
klasyfikujgcych, ktére sq najefektywniejsze
rowniez kosztowo.

W kolejnym kroku wyniki wyszukiwania sq
ograniczane do 300 za pomocg tzw.
Jwiddlerow” — specjalnych wtyczek
przypisanych do okreslonych typow
wyszukiwan, na przyktad w kategorii
nieruchomosci (Real Estate). Twiddlery mogq
modyfikowa¢ ranking stron, niezaleznie
podnoszqgc lub obnizajgc ich pozycje.

W efekcie mogq one sprawic, ze okreslone
strony nie pojawiq sie na pierwszej stronie
wynikéw, a nawet catkowicie znikng

z wyszukiwan dla danej kategorii lub w ogdle.
Dopiero na kolejnym etapie dziata algorytm
rankingowy Navboost.
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Te wczesniejsze kroki sq niezbedne
najwigkszej wyszukiwarce na wiecie,
poniewaz nawet Google musi zwracaé
uwage na koszty. Najpierw zaweza wyniki
prostszymi i tanszymi systemami, zanim
wykorzysta najlepsze, a jednocze$nie drozsze
metody selekciji, do wyboru finalnych
wynikéw wyszukiwania.

Jak w praktyce
dziata Navboost?

Mantra Google ,zadbaj o swoich
uzytkownikdw” nabiera coraz wigkszego
znaczenia. Nalezy przy tym pamietag, ze
mozliwosci zaspokojenia potrzeb
uzytkownikdédw wyszukiwarki Google
uzaleznione sq od naszych produktéw lub
ustug. Narzucajq one pewne ograniczenia.
W przypadku bankéw moze by¢ to
ograniczenie w poréwnywaniu ofert
rynkowych z innymi bankami w walce

o ranking na zapytania o ,ranking kredytow
hipotecznych”. Sytuacje pozornie bez wyjscia
mogq by¢ rozwiqzane przez kooperacje. Dla
przyktadu w trakcie mojej kariery zawodowej
miatem przyjemno$¢ pracowacé z markg

z branzy FMCG, ktéra wchodzgc we
wspbtprace z trzema najwiekszymi sklepami,
poprawita ekspozycje swoich produktow

w polskich wynikach wyszukiwarki Google.



PLATFORMA
MIESZHANIOWA

tgczymy deweloperow
z posSrednikami

Skorzystaj z dodatkowego, efektywnego
| bezobstugowego kanatu sprzedazy.

Oferujemy:

Najwiekszq siec
posSrednictwa w Polsce

Rozliczenie tylko i wytqgcznie
za sukces

Bezptatny marketing
inwestycji


https://www.platformamieszkaniowa.pl/dla-dewelopera?utm_source=baner&utm_id=kwartalnik

2025 rok -

co zZmieni sie w prawie?

tukasz Kwasnik

ekspert Kancelarii TURCZA i radca prawny z kilkunastoletnim do$wiadczeniem w obstudze prawnej
deweloperéw i inwestoréw. Specjalizuje sie¢ w obszarze prawa budowlanego, zagadnien zwigzanych
z procesem inwestycyjno-budowlanym oraz gospodarkg nieruchomosciami. Regularnie publikuje
artykuty natamach magazynéw i blogédw branzowych.




Rok 2025 to czas istotnych zmian
w polskim systemie prawnym,
szczegOblnie w zakresie legislacji
dotyczgcej nieruchomosci.

W niniejszym artykule
przedstawione zostang kluczowe
regulacje zwigzane z prawem
budowlanym, ktére bedg miaty
znaczgcy wptyw na realizacje
inwestycji budowlanych, procesy
planowania przestrzennego,
zasady opodatkowania
nieruchomosci, a takze inne
aspekty.

Zmiany w zakresie
planowania
przestrzennego

Nowelizacja ustawy o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 7
lipca 2023 roku, wprowadza od 2025 roku
szereg zmian w systemie planowania
przestrzennego. Kluczowq nowosciq bedzie
wprowadzenie Planu Ogdlnego, ktéry zastqpi
dotychczasowe studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego. Plan Ogdéliny bedzie
dokumentem o zasiegu ogdlnokrajowym,
obejmujgcym cate terytorium Polski, a jego
gtéwnym celem bedzie zharmonizowanie
dziatan na poziomie lokalnym z krajowq
politykg przestrzennaq.

W okresie przejsciowym, tj. do konhca 2025 r.
wszystkie gminy w Polsce bedq zobowigzane
do uchwalenia planéw ogdlnych, ktére
zastgpig obecne studia uwarunkowan

i kierunkédw zagospodarowania
przestrzennego. Plany te stanowi¢ bedq
podstawe do opracowywania miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego
oraz wydawania decyzji o warunkach
zabudowy (WZ). Dzieki temu gminy zyskajq
wiekszy wptyw na rozwdéj zabudowy na

51

swoim terenie. Plany ogdlne bedq
obejmowac cate terytorium gminy, a decyzje
o warunkach zabudowy bedg musiaty by¢
zgodne z wytycznymi zawartymi w tych
planach.

Od 1 stycznia 2026 roku wejdg w zycie zmiany
dotyczqgce pozyskiwania decyzji

o warunkach zabudowy (WZz), w tym m.in.
obszaru analizy otoczenia oraz zasad
okre$lania wysokosci budynkow.

W konsekwencji wprowadzone zostang
ograniczenia w uzyskiwaniu takich decyzji
dla tzw. obszardw uzupetniania zabudowy.
Jesli gmina nie wyznaczy tych obszaréw

w planach ogélnych, nie bedzie mozliwe
wydanie decyzji o warunkach zabudowy.
W okresie przejsciowym kluczowq zmiang
jest ograniczenie obszaru analizy do
3-krotnosci szerokosci frontu dziatki, jednak
nie wigcej niz 250 m.

Wprowadzony zostanie takze Zintegrowany
Plan Inwestycyjny (ZPI) — dokument
opracowywany przez gming i inwestora
podczas negocjaciji, ktéry bedzie stanowit
element umowy urbanistycznej. Ostatecznq
akceptacje ZPl bedzie musiata wyrazi€¢ rada
gminy. Nowe przepisy naktadajg na
inwestora obowiqzek negocjowania pakietu
inwestycji, ktére gmina uzna za niezbedne
w danej lokalizacji, w zamian za mozliwos¢
realizacji projektu deweloperskiego zgodnie
z planem ogdélnym. W okresie przejsciowym
ZP| bedzie musiat by¢ zgodny ze studium
uwarunkowan.



Zmiany w podatku
od nieruchomosci

Z dniem 1 stycznia 2025 roku zaczety
obowigzywaé nowe przepisy dotyczqce
podatku od nieruchomosci. Jednqg

z najistotniejszych zmian jest wprowadzenie
nowej definicji ,oudowli”, ktéra obejmuje
szereg obiektow.

Zgodnie z nowymi regulacjami, ogrodzenie
zostato uznane za budowle. Podatek od
nieruchomosci obejmie jedynie budowle
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Oznacza to, ze ogrodzenie
prywatnej posesji nie bedzie podlegac
opodatkowaniu.

Garaze bedq uznawane za czeS¢ mieszkalng
budynku mieszkalnego, co bedzie skutkowaé
nizszym podatkiem od nieruchomosci.

W 2025 roku maksymalna stawka podatku
od nieruchomosci dla budynkdéw
mieszkalnych wyniesie 1,19 zt za metr
kwadratowy, a dla gruntow pod takimi
budynkami — 0,73 zt za metr kwadratowy.

Witasciciele garazy, ktére sq oddzielnymi
lokalami w budynku mieszkalnym, bedqg
ptaci¢ podatek w tej samej wysokosci, co za
lokale mieszkalne, tj. 1,19 zt za metr
kwadratowy. Natomiast wtasciciele garazy
wolnostojgcych bedq zobowigzani do
uiszczenia dziesigciokrotnie wyzszej stawki,
wynoszqgcej 11,48 zt za metr kwadratowy.

Ustawodawca przewidziat mozliwos¢
przedtuzenia terminu sktadania deklaracji na
podatek od nieruchomosci na 2025 rok do 31
marca 2025 roku.



Projekt ustawy o rozwigzaniach stuzgcych
zwiekszeniu dostepnosci gruntéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Planowany termin przyjecia projektu przez Rade Ministrow to | kwartat 2025 roku. Celem
projektowanych rozwiqzan jest utatwienie realizacji inwestycji mieszkaniowych, w szczegdlnosci
przez zwiekszenie dostepnosci gruntédw pod budownictwo mieszkaniowe. Proponowane $rodki
realizaciji zatozeh polegajg m.in. na:

) Zniesieniu ograniczenia w obrocie

nieruchomosciami rolnymi znajdujgcymi
sie w granicach administracyjnych miast
oraz rezygnacja z prawa odkupu przez
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
W projekcie przewidziano rozszerzenie
katalogu gruntéw wytqczonych spod
rezimu UKUR (Ustawy o ksztattowaniu
ustroju rolnego) o wszystkie nieruchomosci
rolne potozone w granicach
administracyjnych miast. Istotg tej zmiany
jest nadanie priorytetu realizacji celow
polityki mieszkaniowej w miastach oraz
usuniecie zasadniczej bariery w procesie
urbanizacji na obszarach miejskich, jakg
jest ograniczona mozliwos¢ zbywania
gruntéw rolnych.

) Zniesieniu generalnego zakazu

ustanawiania uzytkowania wieczystego
na cele mieszkaniowe. Rozwigzanie to
przywraca stan prawny sprzed dnia 1
stycznia 2019 roku, umozliwiajgc
publicznemu witascicielowi gruntu
ustanowienie trwatego tytutu prawnego
na rzecz podmiotu realizujgcego
przedsiewziecia donioste spotecznie
i gospodarczo, zachowujgc kontrole nad
realizacjq celu okreslonego przez strony
w umowie.

) W procedurze uproszczonej sporzqgdzenia
planu miejscowego zawsze bedzie mozna

zawrze€ zmiane w zakresie umozliwienia
realizacji dodatkowej petnej kondygnaciji
w przypadku budynkéw nizszych niz 30 m.
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) Umozliwieniu radzie gminy ustalenie
w drodze uchwaty, stanowigcej akt prawa

miejscowego, wytycznych dotyczqgcych
umow urbanistycznych zawieranych

w zwigzku ze sporzgdzaniem
zintegrowanych planéw inwestycyjnych.

) Zaproponowano réwniez kilka zmian
w odniesieniu do uchwat o ustaleniu

lokalizacji inwestycji mieszkaniowej,
przyjmowanych na podstawie ustawy
mieszkaniowej, m.in.: usuniecie wymogu
zachowania minimalnego udziatu
powierzchni handlu i ustug w kazdej
inwestyciji, uzupetnienie przepiséw
odnoszqcych sie do realizacji inwestyciji
w zabudowie §rodmiejskiej, umozliwienie
zawieszenia biegu terminu procedury

w przypadku koniecznos$ci dokonania
modyfikacji wniosku oraz ograniczenie
zwigzanego z tym ponawiania procedury,
usuniecie obowigzku realizowania
urzqgdzonych terenéw wypoczynku oraz
rekreacji lub sportu na terenie inwestycji
w przypadku spetnienia przez inwestycje
wymaganych ustawq standardéw w tym
zakresie w najblizszym sgsiedztwie terenu
inwestyciji.

) Przewiduje sie takze rezygnacje

z okre$lania na poziomie krajowym
minimalnego wspoétczynnika liczby miejsc
postojowych przewidzianych do realizaciji
w ramach inwestycji mieszkaniowej
i powrét do zasad obowiqzujgcych przed
2023 rokiem.

Wskazane zmiany majq na celu uproszczenie procedur inwestycyjnych oraz poprawe
dostepnosci gruntdw pod budownictwo mieszkaniowe. Majq one réwniez umozliwi¢ tatwiejsze
realizowanie inwestycji deweloperskich, poprawiajgc wspdtprace gmin z inwestorami, a takze
zapewni¢ wiekszg zgodno$¢ z krajowq politykq przestrzennag.
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Sekrety skutecznego
Contact Center:

Jak Property Group podniosto
jakosc leadow dla deweloperow

Marlena Marcinkowska

Head of Contact Center & Partnerships w RynekPierwotny.pl, menedzerka z 13-letnim doswiadczeniem
w branzy posrednictwa finansowego. Specjalizuje si¢ w zarzqdzaniu zespotami, optymalizacii
proceséw biznesowych oraz budowaniu relacji z klientami. Jej analityczne podejscie i umiejetnosé
wdrazania innowacyjnych rozwigzah przektadajg sie na zwiekszenie efektywnosci i wzrost wynikow
sprzedazy. Prywatnie pasjonatka kolarstwa i triathlonu.
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90 dni, 6 konsultantow i jeden cel -

stworzy¢ dziat obstugi klienta, ktory dziata jak szwajcarski
zegarek i przynosi naszym partnerom - firmom deweloperskim
- jeszcze wiecej wysokiej jakosci leadéw. Wiasnie tego wyzwania
podjeliSmy sie jako Property Group, startujgc od zera
i udowadniajqgc, ze niemozliwe nie istnieje!

KRR
I

Ekipa ekspertow
i wsparcie
technologiczne

Zaczeto sig jak zawsze... od pomystu.
Zbudowania zespotu doSwiadczonych
konsultantéw, ktérzy znajg

potrzeby klienta jak wtasng

kieszen. Ale co z narzedziami?

Tu z pomocq przyszta firma

Altar , udostepniajgca

dedykowane rozwigzania
automatyzujgce obstuge

klienta. Dzigki ich platformie

AICC, umozliwiajgcej
wielokanatowy kontakt,
btyskawicznie przeszliSmy od
pomystu do dziatania.

Nadrzednym celem projektu byto
zapewnienie wysokiej jakosSci
obstugi w zakresie wsparcia oséb

QKR

|I |I |I
KRRRK
ol

KRR
"'

poszukujqgcych wtasnego mieszkania. Co
wazne, nasz zespot wykwalifikowanych
konsultantéw nieruchomosciowych
w ramach projektu “Doradcy
Mieszkaniowego 1.0” udzielat juz
profesjonalnej pomocy w czasie
rzeczywistym. Dzieki wtgczeniu Contact
Center do procesu obstugi uzytkownikow,
zyskaliSmy mozliwos¢€ szybszej i bardziej
precyzyjnej reakcji na ich potrzeby
przez kontakt telefoniczny. Drugim
istotnym celem byto wsparcie biur
sprzedazy deweloperdw poprzez
generowanie precyzyjnie
dopasowanych leadéw.



3 miesigce petne akcji

Od analiz biznesowych po gotowy projekt — wszystko udato
sie zamkng¢ w trzy miesigce! To tempo, ktére moze wprawié
w ostupienie nawet najwigkszych sceptykdw. Efekt? Nowe
Contact Center ruszyto 1 pazdziernika 2024 roku i juz

w pierwszych tygodniach pracy zaczeto przynosi€ efekty,

ktore przeszty nasze oczekiwania.

START

!

! | | I}
I T T L] T
lipiec sierpief wrzesieh pazdziernik

Rozwoj, rozwoj
i jeszcze raz rozwoj

Pierwsze sukcesy dodaty nam wiatru w zagle.

Po zaledwie kwartale dziatalnosci
postanowiliSmy rozwing€ skrzydta —
platforma Contact Center zyskata nowe
zastosowania, a do gry weszli partnerzy
zewnetrzni. Co dalej? Planujemy wdrozy¢
procesy ankietowe i badania rynku, by
jeszcze lepiej rozumie€ naszych klientdw
i tworzy€ oferty skrojone na miare ich
potrzeb.

Aktualnie rekrutujemy nowych specjalistow
i integrujemy systemy wewnetrzne, by
wzmocni¢ codzienne dziatania oparte na
modelach rekomendacyjnych. Naszym
priorytetem jest wsparcie deweloperow
poprzez dostarczanie im klientow
zdecydowanych na konkretne oferty, co ma
skréci€ proces decyzyjny. Rbwnoczesnie
rozwijamy wspotprace z posrednikami, by
zapewni¢ kompleksowq obstuge — tqcznie
z opcjami finansowania. Projekt wchodzi

w faze rozbudowy zespotu i ulepszania

listopad
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grudzien styczen luty marzec

technologii, by jeszcze lepiej odpowiada¢ na
potrzeby uzytkownikdw, deweloperdw i rynku.

Dlaczego to wazne?

Zadowolenie klientdw stanowi fundament
sukcesu w branzy deweloperskiej. Wdrozenie
nowego Contact Center umozliwia
sprawniejszg obstuge, wzmacnia zaufanie

i lojalnoS¢ klientdw, co bezposrednio
przektada sie na lepsze wyniki biznesowe.
Projekt ,Doradca Mieszkaniowy 2.0” oferuje
deweloperom bardziej precyzyjne zgtoszenia
(leady) od uzytkownikéw

o skonkretyzowanych oczekiwaniach.
Jednoczesnie klienci otrzymujq
profesjonalne wsparcie podczas catego
procesu zakupowego, co pozwala im
szybciej podejmowac decyzje. W efekcie
deweloperzy zyskujq bardziej
zaangazowanych nabywcow i wyzszq
efektywnoS§¢ sprzedazy, a klienci — sprawng
i dopasowanq do ich potrzeb obstuge.
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To bedzie
pracowity rok

Rok 2025 to czas dynamicznego rozwoju
Contact Center, w ktérym kluczowq role
odgrywajq technologie Al. Planujemy w petni
wykorzystac platforme AICC do
automatyzacji i optymalizacji procesdw, co
przyspieszy obstuge klientdw i pozwoli nam
jeszcze skuteczniej odpowiada¢ naich
potrzeby. Tym samym nasi Doradcy
Mieszkaniowi bedg mogli skupi€ sie na
bardziej spersonalizowanej i precyzyjnej
pomocy.

Jednocze$nie zalezy nam na zwigkszeniu
zaangazowania uzytkownikéw portalu,
dlatego oferujemy im eksperckq opieke na
kazdym etapie poszukiwania nieruchomosci.

Dzigki naszym dziataniom chcemy dotrze¢
do wigkszej liczby osbb, zbudowac silng
grupe zadowolonych klientéw i zachecic¢ ich
do dalszych polecen. To pomoze nam
rozwijac sie jeszcze szybciej. Jednoczesnie
zalezy nam na Swietnej wspotpracy

z deweloperami, dlatego oferujemy

im ten projekt jako nowe,

wartosciowe zrédto pozyskiwania

leaddéw.

Zakasujemy
rekawy

Za nami szybki sprint i pierwsze miesigce
dziatalnosci Contact Center. Nie
spoczywamy jednak na laurach i pracujemy
nad rozwojem naszego nowego dziatu.
Szykujemy sie do dtugodystansowego biegu,
a wszystko po to, aby dostarczac jak
najlepsze ustugi na rynku mieszkaniowym.




Marketing

Podsumowanie 2024 roku

1. Rozwdéj generatywnej sztucznej
inteligencji
Generatywna Al stata sie kluczowym
narzedziem w tworzeniu tresci
— od kampanii reklamowych po
personalizowane doSwiadczenia
klientdw. Firmy wykorzystywaty jg do
generowania grafik, tekstow i filmow,
jednak pojawity sie takze wyzwania
zwigzane z transparentnosciq i etykg
jej stosowania.

2. Wzrost znaczenia krotkich form
wideo
Krotkie formaty wideo (TikTok,

Instagram Reels, YouTube Shorts) byty

gtdbwnym nosnikiem tresci w 2024
roku. Marki stawiaty na kreatywno$¢

i szybkos€ przekazu, aby przyciggnqc
uwage odbiorcow. Trendem byta takze
integracja interaktywnych elementow

w wideo, takich jak ankiety czy
bezposrednie linki zakupowe.

3. Marketing oparty na wartosciach
W 2024 roku konsumenci oczekiwali
od marek autentycznosci
i zaangazowania w wazne kwestie
spoteczne i Srodowiskowe. Firmy
budowaty kampanie wokot wartosci
takich jak zrébwnowazony rozwgj,
inkluzywno$§¢ czy wsparcie lokalnych

spotecznosci, co pozwalato nawiqgzac

gtebszq wigz z odbiorcami.

Milena Skoczylas

CEO agencji kreatywnej Re Agency

.re agency

podsumowanie 2024 [ prognozy 2025

Prognozy na 2025 rok

1. Sztuczna inteligencja
i hyperpersonalizacja
W 2025 roku Al bedzie kluczowym
narzedziem w marketingu,
umozliwiajgcym przewidywanie potrzeb
klientdw i personalizacje treSci w czasie
rzeczywistym. Generatywna Al pozwoli
tworzy€ jeszcze bardziej zaawansowane
kampanie, jednak rosnq¢ bedzie nacisk
na transparentnos¢ i bezpieczenstwo
danych. Konsumenci bedq oczekiwag,
ze firmy odpowiedzialnie wykorzystajq
nowe technologie.

2. Wideoijeszcze raz wideo
Wideo pozostanie gtéwnym nosnikiem
treSci marketingowych. Krotkie,
angazujgce formaty (np. TikTok,
YouTube Shorts) oraz interaktywne
wideo w AR/VR zrewolucjonizujg sposoéb,
w jaki marki bedg komunikowac¢ sig
z odbiorcami. Wiekszos¢ konsumentéw
woli zdobywac¢ informacje o produkcie
za pomocq wideo, co czyni ten format
kluczowym elementem strategii
marketingowych. WzroSnie takze
popularnos¢ live-streamingu jako
narzedzia autentycznej interakcji
z konsumentami.

3. Malejgce znaczenie Google
Coraz wieksza grupa uzytkownikow,
szczegdblnie z mtodszych pokolef,
zaczyna zastepowac Google
platformami takimi jak YouTube
czy TikTok. Jesli te platformy nadal
bedq petni¢ coraz silniejszq role
wyszukiwarek, specjalisci SEO, ktorzy
dotychczas koncentrowali si¢ na
pisaniu blogdéw i optymalizacji
stron, powinni rozwazy€ przejscie na
produkcje wideo. Warto zwrdci¢ uwage
na ten trend i dostosowac¢ strategie
marketingowe, szczegdlnie w branzach,
gdzie tredci wideo mogq by¢ rownie
efektywne jak tekstowe.
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Public

podsumowanie 2024 [ prognozy 2025

Relations

Podsumowanie 2024 roku

Rok 2024 na polskim rynku PR byt okresem
dynamicznych zmian, ktére bedq

miaty kontynuacje w nadchodzqcych
miesigcach. Komunikacje zdominowaty:
sztuczna inteligencja, silne wspieranie
biznesu oraz priorytetowe traktowanie
autentycznosci nad perfekcjq. Wzrost
znaczenia Al wptyngt na codzienng

prace PR-owcdw, oferujgc narzedzia

do tworzenia tresci i analizy danych.
Niemniej jednak, zadna technologia nie
zastgpi kreatywnosci i emocji, ktore sqg
fundamentem skutecznej komunikaciji.
Zmiany w branzy PR obejmujqg nie

tylko ewolucje narzedzi, ale takze roli

- zintegrowane kampanie tqgczqce

PR ze sprzedazq staty sig kluczowe,

a autentyczno$g€, szczegdlnie w kryzysach,
ma wiekszq wage niz perfekcja. 2024

rok to takze kontynuacja tematdéw ESG

i zaangazowania spotecznego, ktore staty
sie centralnymi elementami strategii PR.

Prognozy na 2025 rok

2025 rok, ale i kolejne, bedg w komunikacji
czasem dostosowywania sie do rozwoju
technologii i zmian spotecznych. To

takze najlepszy czas na to, aby branza
pokazata, ze potrafi nie tylko reagowaé na
zachodzgce przemiany, ale je wyprzedzac
i dziata€ proaktywnie. AutentycznoSc¢

i odpowiedzialne podejscie do
komunikacji marek bedzie stanowic o ich
wizerunkowych, ale takze i sprzedazowych
sukcesach. Agencje PR, ale tez dziaty PR

w poszczegdblnych firmach, bedq zmieniac
organizacje w zespotach z uwzglednieniem
wsparcia Al, a takze intensywnie poszerzacé
kompetencje PR-owcoéw. Sektor PR musi
wspierac¢ biznes, a rola PR w organizacjach
staje sie coraz bardziej kluczowa nie tylko
w zakresie wizerunku. Dodatkowo wciqz
bedzie zacierac sie granica miedzy PR

a marketingiem — jeszcze bardziej niz

do tej pory, a integracja dziatan z tych
dwobch obszaréw bedzie standardem

w skutecznych strategiach.

Justyna Kalinowska-Kotodziejczyk

PR & Communication Director, 38 Content Communication



SEM

Podsumowanie 2024 roku

Miniony rok stat sie¢ areng spektakularnych
metamorfoz w Swiecie Search Engine
Marketing, ktére znaczqco zmienity
oblicze kampanii reklamowych. Branza
nieruchomosci znalazia sie w centrum tej
cyfrowej rewoluciji, mierzqc sig z trzema
kluczowymi zjawiskami.

Pierwsze z nich to triumfalny pochéd
sztucznej inteligencji przez Swiat narzedzi
PPC. Google Ads zrewolucjonizowat swoj
system Performance Mayx, otwierajgc
przed branzq drzwi do $wiata precyzyjnie
spersonalizowanych reklaom. Narzedzia
Al wykazaty wyjgtkowq skutecznos¢

w docieraniu do wymarzonych klientow,
pod warunkiem zasilania ich wysokiej
jakosci treSciami.

Druga fala metamorfoz przyniosta
zaostrzenie regulacji prywatnosci.
Wprowadzenie Consent Mode v2
zmusito sektor do gruntownego
przewartoSciowania strategii zbierania
danych. Firmy z branzy nieruchomosci
skupity sie na budowaniu witasnych,
bezcennych baz klientow.

Ostatnim, szczegdlnie odczuwalnym
trendem, byt bezprecedensowy wzrost
kosztow reklam. Branza doSwiadczyta
jednego z najwyzszych skokdéw CPC, co
wymusito doktadniejsze targetowanie
kampanii.
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Rok 2025 rysuje sie jako czas
fundamentalnych innowacji w Swiecie
Search Engine Marketing. Przed branzq
nieruchomosci otwierajq sie trzy Sciezki
rozwoju.

Pierwszq z nich bedzie dominujqca

rola first-party data. W odpowiedzi na
zaostrzajqce sie regulacje prywatnosci,
firmy bedq musiaty wznies¢ sie na wyzyny
w sztuce budowania wtasnych baz danych.
Kluczem do sukcesu stanie sie skrupulatna
integracja systeméw CRM z platformami
reklamowymi.

Druga rewolucja nadciggnie wraz

z ekspansjq wyszukiwan gtosowych. Sektor
stanie przed wyzwaniem przej$cia na jezyk
bardziej konwersacyjny, odzwierciedlajqcy
naturalne sposoby, w jakie klienci mowiq
o wymarzonych nieruchomosciach.

Trzecim filarem bedzie fuzja automatyzaciji
z zaawansowang analitykq. Wobec
prognozowanego wzrostu kosztéw CPC,
wirtuozeria w wykorzystaniu narzedzi

Al do optymalizacji kampanii stanie

sie przepustkq do utrzymania pozycji
rynkowej.

Monika Praczyk

PR & Marketing Manager w VERSEO

verseo
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Social Media

Prognozy na 2025 rok

Podsumowanie 2024 roku

1. Sporozmian w Meta. Al zawitato
do Menadzera Reklam, za to nie
mamy juz mozliwosci stosowania
wykluczeh w targetowaniu. Co wiecej,
uzytkownicy w Unii Europejskiej mogq
wytgczac spersonalizowane reklamy,
a cena subskrypciji za konto ad-free
spadta o 40%.

2. Aplikacja Threads rosnie na
popularnoéci (obecnie to 300 min
aktywnych uzytkownikéw), a Meta
planuje wprowadzi¢ reklamy
na platformie. Z kolei X, czyli ich
bezposrednia konkurencja, traci na
wartosci. Elon Musk nabyt jg w 2022
r.za 44 miliardy USD, a obecnie
wyceniana jest na 9,4 miliarda USD
(Fidelity).

3. Social media zamiast dziennika
w TV? Profile na YouTubie o tematyce
eopolitycznej, takie jak Kanat Zero
?1,44 min subskrybentéw) czy Historia
Realna (672 tys. subskrybentéw),
cieszq sie coraz wiekszq
popularnosciq.

4. Influencerom ufa zaledwie 12,2 proc.
badanych (SW Research). Kryzysy
wizerunkowe twoércoédw internetowych,
takie jak aresztowanie Buddy, z catq
pewnoscig nie pomagajqg.

Marzena Zagata

Senior SEM&Paid Social Specialist
w Media Choice
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Cyfrowy detoks. Uzytkownicy zaczng
stopniowo ogranicza¢ czas spedzany
na platformach spotecznoSciowych.
Aplikacje takie jak BeReal, Discord

czy Telegram mogq zyskac na
popularnosci, poniewaz dajg wieksze
poczucie prywatnosci.

. Tresci generowane przez Al. Twoércy

i firmy zaczng masowo wykorzystywaé
sztuczng inteligencje, co znaczqco
obnizy koszty produkciji tresci.
Influencerzy wygenerowani przez Al
zyskajg na popularnosci, a chatboty

i agenci w petni zautomatyzujq obstuge
klienta (np. w Messengerze).

. Wiegksza swoboda wypowiedzi w Meta.

Platforma poszta w Slady X i ztagodzita
reguty dotyczgce tematyki publikaciji.
Oznacza to, ze na Facebooku oraz
Instagramie moze pojawiac sie wigcej
treSci kontrowersyjnych.

. Marki postawiqg na autentycznosé¢

i budowanie zaufania — nawet
kosztem zasiegu. Wzro$nie
zainteresowanie wspotpracq

z mikroinfluencerami oraz kampaniami
opartymi na treSciach tworzonych
przez uzytkownikéw (User-Generated
Content, UGC).




Podsumowanie 2024 roku

Kolejne zmiany w algorytmach Google
Rok 2024 byt niezwykle ciekawym rokiem
pod kgtem rozwoju wszystkiego co jest
powigzane z Al. No moze z wyjgtkiem
kwestii prawnych, ale to powoli. W 2024
Google wdrozyto kilka algorytmow, ktére
do§¢ mocno zmienity postrzeganie
rynku SEO szczegdlnie pod kgtem
wprowadzenia kilku nowych rozwigzah
typu reputacja serwisu czy tez tresci
generowane na masowq skale. Google
nadal ma fokus na te tresci, ktére
podpadajg pod EEAT/YMYL i tym samym
stawia coraz bardziej na tresci krotkie

i merytoryczne oraz odpowiadajgce
wprost na intencje uzytkownika.

Wykorzystanie Al a spadek jakosci tresci
Wida¢ byto takze, ze coraz wigcej

os6b ma problemy z dotrzymaniem
jakosci tresci, poniewaz wykorzystujq
narzedzia Al do jej generowania bez
przeprowadzenia korekty oraz weryfikacji.
Tym samym sporo serwisdw ma problem
z utrzymaniem widoczno$¢ i w wynikach
organicznych. Nie byto problemem to ,ze
takie narzedzia sa ale problemem byto to
jak sa wykorzystywane.

Inteligentne systemy coraz
popularniejsze w biznesie

Powoli tez wkraczamy w Swiat
automatyzacji procesdw i do tego przede
wszystkim zaczeliSmy wykorzystywac Al
wraz z budowaniem wtasnym LLM (tam
gdzie jest to mozliwe).

Pawet Gontarek

Wtasciciel marek Zgred i Semgence
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Wzrost roli Al i automatyzacji w SEO

Rok 2025 to bedzie nadal rok,

w ktérym bedziemy obserwowaé

wzrost popularnosci narzedzi Al oraz
automatyzowania zadan/proceséw, ktére
pomogqg obnizy€ koszta i zaoszczedzi¢
czas. Natomiast wielkim wyzwaniem

w SEO bedzie wdrozenie (o ile dojdzie

do skutku) Al Overview w wynikach
wyszukiwania co powoli sie dzieje bo

w branzy ecommerce wyniki organiczne
mocno sie zmienity — mamy coraz wiecej
Merchant Center a coraz mniej wynikéw
organicznych.

Nowe standardy w tworzeniu
angazujgcego contentu

Z punktu widzenia uzytkownika
wyszukiwarka Google (bo ona jest

nadal wiodgca na rynku) bedzie starata
sie przedstawia¢ wyniki najbardziej
dopasowane od uzytkownika czyli

nadal bedzie fokus na tresci, ktére

szybko i w sposéb jasny i przystepny
odpowiadajg na zapytania.Tresci nadal
muszq by¢ zoptymalizowane pod kgtem
EEAT/YMYL — co to znaczy? Tyle, ze nie
samymi treSciami pisanymi potencjalny
klient zyje — nalezy uwzgledni¢ w procesie
tworzenia treSci réwniez inne elementy
content jak: grafiki (wtasne zdjecia a nie
te generowane za pomocqg Alg, infografiki,
filmy video, cytowania ekspertow,
wywiady z ekspertami w branzy,
nawiqzywanie do zrédet itd.

Marka jako kluczowy element strategii
marketingowej

Natomiast najwazniejszym elementem,
osadzonym w centrum dziatah
marketingowych, bedzie budowanie
marki czy to osobistej czy firmowe;j.

To przede wszystkim marka bedzie
skutecznym elementem przyciqgajgc
potencjalnych klientéw zaréwno z kanatu
SEO (ruch organiczny) oraz innych zrédet.




Podsumowanie 2024 roku

Dyrektywy. Od lat obserwujemy wzrost
znaczenia ESG w kontekscie budownictwa
mieszkalnego. Nie inaczej byto w roku
2024. W minionych miesigcach polska
branza deweloperska wdrazata kolejne
zasady, starajqgc sig przy tym dostosowaé
do kluczowych unijnych regulaciji, takich
jak np. dyrektywa EPBD. Promuje ona
efektywno$¢ energetycznq budynkoéw,
m.in. poprzez obowigzkowy montaz paneli
fotowoltaicznych na budynkach powyzej
5000 m? oraz instalacje tadowarek dla
samochodoéw elektrycznych.

Transparentnos¢. Wzrosto takze
znaczenie transparentnosci dziatan,
zwtaszcza w kontekScie nadchodzgcych
obowiqzkdéw raportowania ESG dla
najwigkszych firm na rynku, co rbwniez
wynika z odpowiednich ustaw.

Spoteczenstwo. Obok tych nowych
wyzwah odpowiedzialnego biznesu na
znaczeniu nie stracity dziatania na rzecz
lokalnych spoteczno$ci. Deweloperzy
aktywnie wspotpracowali z radami osiedli
i wybranymi organizacjami, inwestujgc

w wazne dla swojego sqsiedztwa
inicjatywy: od zakupdw i dofinansowan
wybranych projektéw po sponsoring
lokalnych druzyn sportowych.

Dawid .
Bartkowski

PR Manager, K+PR
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Konsekwencja. W 2025 roku branza
deweloperska w Polsce coraz intensywniej
bedzie wdraza¢ nowe standardy
Srodowiskowe, zrbwnowazonego rozwoju

i spotecznej odpowiedzialnosci, nadal

z naciskiem na efektywno$¢ energetyczng
budynkdw, zeroemisyjnos¢ i wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii — rowniez

w tych mniejszych inwestycjach z portfolio.

Odpowiedzialnosé. W wielu przypadkach
akcent na proekologiczne technologie
sprawi, ze ceny nieruchomosci wzrosng,
lecz w perspektywie czasowej przyniosq
wymierne oszczednosci klientom

i mieszkanhcom — w tym przypadku
kluczowa bedzie precyzyjna komunikacja
i operowanie jezykiem edukaciji i korzysci,
na ktéry postawiq przedsiebiorstwa.
Obowigzkowe raportowanie ESG bedzie
m.in. zmuszato firmy do monitorowania

i komunikowania dziatan swoich
dostawcoéw i odbiorcéw, a wiec analiza

na poziomie zakresu 3, dlatego tak istotna
bedzie wspdbtpraca pomigdzy podmiotami
ze zgodnq filozofiq i politykg dziatania.

Al. Nie zapominajmy rowniez o sztucznej
inteligenciji i cyfrowych narzedziach

— postuzq nie tylko w procesach
sprzedazowych i obstugi klienta, czy tez

w analizach i zbiorach danych, ale rowniez
w walce z greenwashingiem.

v

PR



Sytuacja na rynku
mieszkaniowym w 2024 r.

Kurczgcy sie popyt na mieszkania po wygasnieciu programu ,,Bezpieczny Kredyt 2%" nie
zniechecit deweloperéw do rozpoczynania inwestycji. Efektem tego jest duza, a w niektérych
metropoliach wrecz rekordowa oferta nowych mieszkan. Eksperci portalu RynekPierwotny.pl
podsumowali 2024 rok na najwigekszych rynkach mieszkaniowych.

Sprzedaz 1 wprowadzenia

Z danych BIG DATA RynekPierwotny.pl wynika, ze w czwartym kwartale 2024 roku,

w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Tréjmiescie, todzi, Poznaniu i w miastach Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii deweloperzy znalezli chetnych na tqgcznie ok. 10,8 tys. mieszkan. To
0 4% wiecej niz w trzecim kwartale ubiegtego roku. Z drugiej strony byto ich az o 16% mniej niz
w drugim i 0 29% mniej niz w pierwszym kwartale. Caty 2024 r. byt za$ az o 26% gorszy pod
tym wzgledem od roku 2023.

Mieszkania sprzedane przez deweloperow
w poszczegolnych kwartatach 2024 r.

Zrédto: Na podstawie danych bigdata.rynekpierwotny.pl
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Warszawa Krakow Wroctaw Tréjmiasto todz Poznan Aglomeracja
Katowicka*

o

* miasta wchodzgce w sktad Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii

Ikw. m llkw. = lIlkw. 1V kw.

Sytuacja w poszczegdlnych metropoliach byta zréznicowana. Krakéw byt jedyng metropoliq,
w ktérej czwarty kwartat ub. roku przynidst sprzedazowe tqpnigcie (-15%). Z kolei najwigksze
ozywienie miato miejsce w Gérnoélgsko-Zagtebiowskiej Metropolii (+25%), Poznaniu (+23%)

i todzi (+13%). Mieszkania kupowali ci, ktérzy uznali, ze dalsze odktadanie decyzji zakupowej
nie ma sensu. Tym bardziej, ze cho¢ zwiekszat sie¢ wybor mieszkan, to tych najtafiszych byto
na rynku coraz mnie;j.
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Z kolei w czwartym kwartale liczba lokali wprowadzonych do sprzedazy wzrosta

w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu i wyniosta ponad 15,1 tys. Najwyrazniej deweloperzy
uznali, ze mimo kurczqcego si¢ popytu perspektywy sq obiecujqgce,

bo gospodarka trzyma sie mocno, a na horyzoncie sq obnizki stép

procentowych. UU U ( \‘
0a0|g

Ceny mieszkan

W wyscigu o miano ubiegtorocznego lidera podwyzek wygrat Wroctaw (ok. 14,7 tys. zt/m
kw.), gdzie w §rednia cena metra kwadratowego wzrosta az o 12%. Dwucyfrowa (10%)
podwyzka miata tez miejsce w todzi (blisko 11,5 tys. zt/m kw.), ktéra zajeta drugie miejsce.

Na trzecim miejscu byt Poznan (ok. 13,3 tys. zt/m kw.), gdzie podwyzka wyniosta 8%. Z kolei

w Tréjmiescie (ok. 16 tys. zt/m kw.) érednia poszta w gére o 7%, w Krakowie (ok. 16,5 tys. zt/m
kw.) i Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropoli (11,2 tys. zt/m kw.)— o 6%, a w Warszawie (17,7 tys.
zt/m kw.), ktéra jest najdrozszqg metropolig — o 5%.

Srednie ceny mieszkan w ofercie deweloperéw (w zt za m kw.)

Zrédto: Na podstawie danych bigdata.rynekpierwotny.pl
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Oferta

W niektérych metropoliach oferta mieszkan bije rekordy. W Warszawie pod koniec grudnia
ub. roku w ofercie firm deweloperskich byto blisko 15,8 tys. lokali. W rekordowym maju 2019
r. byto ich tylko o 429 wiecej. Bliska rekorddw jest takze oferta deweloperéw w Krakowie
(ponad 9,4 tys.), Wroctawiu (blisko 9 tys.) i Tréjmiescie (blisko 7,2 tys.). Ponadto jeszcze
nigdy nie oferowali oni tak wielu mieszkan w todzi (ponad 9,4 tys.), Poznaniu (ponad 7,7
tys.) i w miastach Gérnoslgsko-zZagtebiowskiej Metropolii (niemal 9,5 tys.). Przy czym w tych
metropoliach w grudniu oferta minimalnie sie skurczyta (1%), co moze byé symptomem

hamowania podazy przez deweloperdw.

Mieszkania w ofercie deweloperéow na koniec miesigca

Zrédto: Na podstawie danych bigdata.rynekpierwotny.pl
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Marek Wielgo
Ekspert portali RynekPierwotny.pl oraz GetHome.pl

Chcesz poznaé szczegdtowy opis sytuacji na 7 najwigkszych rynkach

+45%

9470
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Aglomeracja
Katowicka*

mieszkaniowych w Polsce? Sprawdz nasz raport BIG DATA RynekPierwotny.pl
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https://bigdata.rynekpierwotny.pl/publikacje/?utm_source=bd&utm_medium=stronawww&utm_campaign=raportIVkw

Branza deweloperska w mediach

PODSUMOWANIE Q4 2024

PRASA PORTALE SOCIAL MEDIA
Zasieg: 54,3 min Zasieg: 174 min Zasieg: 4,3 miln
1,3 tys. materiatow 14,6 tys. materiatow 5,8 tys. materiatow
AVE: 60 min zt AVE: 80,8 min zt AVE:905,5 tys. zt

21,7 > 232,7™" 141"

Liczba wszystkich Zasieg™® wszystkich Ekwiwalent reklamowy
zmonitorowanych zmonitorowanych (AVE) zmonitorowanych
publikacji publikacji publikacji

*Zasieg informuje o liczbie potencjalnych kontaktéw z przekazem mediowym.

**Ekwiwalent reklamowy (AVE) szacuje, jaka kwote nalezatoby zaptacic, jesli wskazane publikacje bytyby reklamami.

PUBLIKACJE W PODZIALE NA MEDIA

GA 29 67%

PRASA SOCIAL MEDIA PORTALE

PUBLIKACJE W SOCIAL MEDIACH

() 3% X

YouTube X (Twitter)

Instagram °
[

LinkedIn

43%

i

Facebook

Przygotowano na podstawie danych Instytutu Monitorowania Mediéw n m m
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Branza deweloperska w mediach

PODSUMOWANIE Q4 2024

20

TOP 20 FIRM DEWELOPERSKICH

Deweloper Zasieg*
Archicom 26,6 min
Lokum Deweloper 25 mIn
Skanska 234 min
Unidevelopment 22,4 min
Novisa 183 min
Murapol 16,8 min
Angel Poland Group 16,5 min
Dom Development 123 min
Vantage Development 1,4 min
Atal 99 min
Profbud 8,5 mlin
Spravia 83 min
Mostostal 82 min
Marvipol 73 mln
Robyg Development 52 mln
Okam Capital 4.8 min
Ronson Development 45 mln
J.W.Construction 4.4 min
Invest Komfort 36min
Euro Styl 34 min

*Zasieg informuje o liczbie potencjalnych kontaktéw z przekazem mediowym.
**Ekwiwalent reklamowy (AVE) szacuje, jaka kwote nalezatoby zaptacic, jesli wskazane publikacje bytyby reklamami.
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Rzeczpospolita

TOP 15 MEDIOW BRANZY REAL ESTATE DEVELOPMENT
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Liczba publikacji

1992
725
1571
301
49

2 489
126
1928
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1477
1219
404
1534
582
1436
501
627
487
215
293

400

I 421

450

miesieczna liczba publikacji dotyczaca monitorowanych
firm deweloperskich w poszczegdlnych zrédtach

Przygotowano na podstawie danych Instytutu Monitorowania Mediow
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Wydatki reklamowe w branzy deweloperskiej

Dane z serwisu do monitoringu reklam adMonit IMM
PODSUMOWANIE Q4 2024

WYDATKI REKLAMOWE W PODZIALE NA RADIO | PRASE

36,4 ;"

Wartosc (AVE)
zmonitorowanych reklam
w prasie i radiu

NAJWYZSZE WYDATKI REKLAMOWE
Dane z serwisu do monitoringu reklam adMonit IMM

Archicom [ 8 619 392
Spravia [ 4 351 002
Moderna Investment [ 4164 255
Cordia [ 2 783939
Mostostal [N 1456278
Robyg [N 1235748
APM Development [N 1191 734
PROFIT Development [N 1140 292
Murapol [ 1094280

Skanska [N 892 286
[0} 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000

wydatki reklamowe w zt

Metodologia badania: Raport zostat opracowany na podstawie danych z monitoringu medidw oraz reklam adMonit IMM w okresie

1 pazdziernika — 31 grudnia 2024 r. Badaniem objeto reklamy firm deweloperskich opublikowane w prasie oraz wyemitowane w radiu.
Wydatki prezentowane w raporcie podawane sg wedtug oficjalnych cennikéw netto poszczegdlnych mediow bez uwzglednienia rabatow.
adMonit umozliwia monitorowanie kampanii reklamowych pod katem nowych emisji w czasie rzeczywistym oraz wydatkéw reklamowych
w podziale na szczegdtowe kategorie i marki produktéw.

Przygotowano na podstawie danych Instytutu Monitorowania Mediéw n m m
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Ranking profili deweloperskich w social mediach

RynekPierwotny.pl wraz z firmg Sotrender przygotowat zestawienie najlepszych profili
deweloperskich na Facebooku, biorgc pod uwage m.in. wzrost liczby aktywnosci

i zaangazowania fanéw. Ktére profile w IV kwartale 2024 roku prowadzity najskuteczniejsze
dziatania w mediach spotecznosciowych? SprawdziliSmy to!

Fani

Jak wynika z danych przygotowanych przez firme Sotrender w czwartym kwartale 2024 r.
pozycje lidera zestawienia biorgcego pod uwage najwiekszq liczbe fanéw utrzymat profil
Spravii — Dobrze Urzqgdzeni (85,1 tys.). Na drugim miejscu niezmiennie znajduije sie fanpage
firmy Dom Development (ok. 67,7 tys.), ktory zanotowat 1% wzrost liczby fanéw wzgledem
poprzedniego kwartatu. Podium zamyka fanpage Ronson Development (ok. 62,9 tys. fanéw).
WSréd 20 analizowanych profili na szczegdlng uwage zastugujq profile EURO STYL oraz Dantex
Warszawa, ktére od pazdziernika do grudnia 2024 roku zanotowaty az 5% przyrost fanéw.

Profile Fani Przyrost

5 Nickel Development 23554 _ 0%
6 EURO STYL 17076 [ 5%
7 ROBYG CEPPR 0%
8 Skanska Residentidl... 16200 [ 0%
9 Archicom 16239 [ 3%
10 Marvipol Development 14 677 - 0%
11 Develia Vita w domu 13754 - 1%
12 REAL DEVELOPMENT 11963 - 0%
13 Victoria Dom S.A. 11439 - 2%
14 Novisa - dom w cenie... 11259 - 1%
15 Dantex Warszawa 9 352 - 5%
16 J.W. Construction 9323 - 0%
17 Echo Investment 9 315 - 0%
18 Profbud ssea [ 1%
19 Duna Polska Real Estate 8134 - 0%
20 Ataner 8 019 - 0%
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Aktywni uzytkownicy

Pod wzgledem liczby aktywnosci, w czwartym kwartale 2024 r., pozycje lidera posiadat Dom
Development odnotowujgc az 8,5 tys. aktywnosci na swoim profilu facebookowym. Na uwage
zastuguje réwniez w jego przypadku bardzo wysoki poziom wskaznika Interactivity Index, ktéry
osiggnat 12,2 tys. punktow i byt najwyzszy sposréd wszystkich analizowanych stron. Drugie
miejsce zajgt Invest Komfort (7,4 tys. aktywnosci) a trzeci Victoria Dom S.A. (3,2 tys.). TOP 5
zestawienia zamykaijq profile firm EURO STYL (3,0 tys.) oraz Archicom (2,8 tys.).

Warto przypomnieg, ze zestawienie przygotowywane jest na podstawie liczby aktywnych
uzytkownikédw oraz poziomu wskaznika Interactivity Index, w ktérym poszczegdinym
zachowaniom fanéw nadano odpowiednie wagi (reakcje = 1, komentarze = 4, posty = 12,
udostepnienia = 16)

Profile Liczba aktywnosci Interactivity Index
1 Dom Development 8 493 _ 12198
2 Invest Komfort a797 [ 7359
3 Victoria Dom S.A. 3192 _ 5439
4 EUROSTYL soiz [ 4983
5 Archicom 2767 [ 4786
6 AWZ Deweloper 1794 [ 3279
7 Alicon Osiedla 1467 [0 3252
8 Ataner 1079 [0 1925
9 Inpro S.A. 996 [ 2436
10 sGI o0 [N 1603
1l Profbud 685 [ 2083
12 Nickel Development 678 - 1314
13 ATAL 63a [ 1621
14 Unidevelopment SA 592 . 1681
15 Dantex Warszawa 585 . 1110
16 Matexi Polska - Witamy w... s2a [ 1235
17 Skanska Residential... 521 . 1121
18 Echo Investment 517 . 1273
19 OKAM a7s [ 1738
20 Marvipol Development 455 . 1208
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Ostatniq kategorig, ktérg monitoruje firma Sotrender dla magazynu Deweloper & Marketing,
jest zaangazowanie uzytkownikdéw — oséb, ktére w dowolnej formie (post, polubienie,
komentarz, udostepnienie, oznaczenie na zdjeciu itp.) wspominaty dang strone. W tym
kontekscie, w czwartym kwartale 2024 r. liderem zestawienia zostat profil firmy Dom
Development, ktéry w ciggu trzech ostatnich miesiecy odnotowat 26% przyrost storytellerow
osiggajgc mediane 1029 osdb. Na drugim miejscu uplasowat sige fanpage Archicom a TOP 3
zamyka Victoria Dom S.A. W8réd dwudziestu analizowanych profili na uwage zastuguje rowniez
Spravia — Dobrze Mieszkaj, ktéry odnotowat rekordowy przyrost storytellerow o 172% a takze
Triton Development (+87%).

Storytellers

Profile Fani Przyrost

2 Archicom sso [ 13%
3 Victoria Dom S.A. 362 _ 65%
4 EUROSTYL an [ -42%
5 Invest Komfort 255 _ -46%
6 Dantex Warszawa 158 - 24%
7 YIT Polska KT 68%
8 ALLCON Osiedla ns [ 31%
9 Matexi Polska - Witamy w... m - -1%
10 AWZ Deweloper 110 - -1%
1 sl o5 [N 21%
12 ATAL o2 [0 6%
13 Novisa - dom w cenie... 90 - 0%
14 Spravia - Dobrze urzgdzeni 89 - 172%
15 Unidevelopment SA 86 - 34%
16 Wawel Service 85 - -13%
17 Develia Vita w domu 77 - -10%
18 Ronson Development 65 . -16%
19 Triton Development 64 . 87%
20 Profbud e3 [ -50%
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Instagram

W tym numerze, dzigki wspoétpracy z firmg Sotrender, mamy przyjemnos¢
zaprezentowaé Panstwu jeszcze petniejsze dane, rozszerzone o ranking
profili deweloperskich na Instagramie.

Ponizej prezentujemy zatem pierwsze zestawienie opisujgce TOP 15 profili prowadzonych przez
firmy deweloperskie, uwzgledniajgce najwiekszq liczbe obserwujgcych oraz ich procentowy
przyrost w okresie od pazdziernika do kofAca grudnia.

Obserwujqcy

Profile Obserwujgcy Przyrost
3 dantex_deweloper 4 811 _ 2%
4 domdevelopment 4374 _ 7%
5 archicom_deweloper 4 053 _ 13%
6 atal_sa sa0s [ 5%
7 nickeldevelopment 3306 _ 0%
8 novisa_development 3249 _ b.d.
9 murapol_sa 3209 _ 8%
10 spravia.pl 2882 _ 2%
11 eurostyl_deweloper 2735 _ 6%
12 sgi_deweloper 2632 _ 7%
13 angelpoland 2417 [ 2%
14 lokumdeweloper 2380 _ 4%
15 allcon.deweloper 2285 _ 9%

Jak widaé€ na powyzszym zestawieniu, do TOP 3 nalezq profile deweloperdédw nalezqce do
Skanska Group, Invest Komfort oraz Dantex. Tuz za nim znalazty sie profile Dom Development
oraz Archicom. W przypadku tego ostatniego na uwage zastuguje 13% przyrost liczby
obserwujgcych w ostatnim kwartale 2024 roku.



Aktywni uzytkownicy

Profile Liczba aktywnosci Activity Index
1 invest_komfort 3624 _ 4205
2 profbud_deweloper GE 1878
3 sgi_deweloper 1021 _ 1126
4 matexi_polska 793 _ 1283
5 novisa_development 701 - 1128
6 atal_sa eo0 [N 746
7 domdevelopment 665 - 735
8 allcon.deweloper 652 - 715
9 skanskagroup 652 - 757
10 angelpoland GER 690
11 murapol_sa 609 - 847
12 lokumdeweloper 599 - 655
13 wawelservice sn [ 676
14 archicom_deweloper 497 - 546
15 inpro_sa 391 - 461

Powyzsze zestawienie prezentuje ranking aktywnosci uzytkownikdéw na profilach
instagramowych spétek deweloperskich. Jak mozna zauwazy€ doS€ wyraznie maluje si¢ w nim
przewaga lidera, czyli firmy Invest Komfort, ktéry przekroczyt poziom 3,5 tys. aktywnosci. Na
drugim i trzecim miejscu znalazt sie odpowiednio Profbud (ponad 1,5 tys. aktywnosci) oraz SGI
Deweloper (okoto 1tys. aktywnosci).

Na uwage zastuguje rowniez warto$¢ aktywnosci obserwowanych profili, ktérg w tym
przypadku wyznacza Activity Index. Dla Instagrama jest on réwniez liczony na podstawie
Sredniej wazonej, jednak przy pomocy innych wag niz w przypadku Facebooka: polubienia =1,
komentarze = 8. Tutaj rowniez bezkonkurencyjny okazat sie profil Invest Komfort, ktérego
publikacje byty najchetniej lajkowane i komentowane.

sotrender



Nowy Rok, nowe zmiany

w $wiecie marketingu i reklamy.
Pantone wybrat Mocha Mousse
jako kolor roku, Meta
przeksztatca dotychczasowy
sposéb moderaciji tresci

(i rdbwnoczesénie eksperymentuje
z reklamami w Threads), a Zabka

((Caic

DIGITAL
MARKETING

NAVIGATOR

najswiezsze informacje
z branzy

monetyzuje potencjat reklamowy
swojej sieci sklepow. Jesli
planujesz wtasnie strategie
marketingowg — mamy réowniez
cos dla Ciebie! Sprawdz,

w co inwestujq liderzy branzy.

g. Meta przetestuje reklamy
W W Threads

Threads to bezposrednia konkurencja platformy
X nalezgcej do Elona Muska. Podobnie jak
najwiekszy rywal, bazuje gtéwnie na tekscie
(text-based), ale mozna dodawac tam réowniez
obrazy czy wideo. Platforma niewatpliwie
zyskuje na popularnosci — w grudniu 2024
osiggnetfa ona 300 milionow aktywnych
uzytkownikdw miesiecznie.

Chociaz do tej pory Threads byto wolne

od reklam, wkrotce moze sie to zmienic.

Jak podaje The Verge, juz w styczniu 2025
wybrani reklamodawcy w USA bedg mogli
przetestowac¢ nowe mozliwoéci. Nie wiadomo,
kiedy reklamy w Threads zawitajg do Polski.
Jedno jest pewne — Meta planuje
skomercjalizowa¢ platforme i zwiekszy¢

jej potencjat reklamowy.
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« Meta wprowadzi istotne
< zmiany w moderaciji tresci

Meta idzie w slady X i stawia na ,rozluznienie”
regut dotyczacych publikowanych tresci

na platformach takich jak Facebook czy
Instagram. Firma planuje wprowadzi¢ ,notatki
spotecznos$ci” zamiast ,,sprawdzaczy faktow”
(fact-check). Co ciekawe, ten drugi mechanizm
powstat w 2016 r. w odpowiedzi na rosngcg
dezinformacje i tresci o zabarwieniu
kontrowersyjnym pojawiajace sie na platformie.
Czy chodzito o nieskutecznosé
dotychczasowego systemu? Niekoniecznie.
Zdaniem ekspertow, duzy wptyw na te decyzje
miat wynik wyboréw prezydenckich w USA.

Meta argumentuje, ze obecny (wycofywany)
system ,wprowadza zbyt duzg cenzure tresci,
ktére nie powinny by¢ cenzurowane”.

Teraz bedzie skupiaé sie wytgcznie na
filtrowaniu wpiséw zwyczajnie niezgodnych

Z prawem.




@ Reklamy w... Zabce?

W Zabce mozna ,zatatwié” niemal wszystko

— od codziennych zakupow, przez optacenie
rachunkow, po odbiér i nadanie paczki.

Teraz posiada ona nawet wiasny system
reklamowy, czyli Zabka Ads. Ma on umozliwiaé
,precyzyjne targetowanie reklamy digital instore
[przyp. czyli na ekranach w sklepie], oparte na
danych zakupowych 14 min uzytkownikéw”.

Chociaz poki mozliwo$é reklamy w Zabce

nie wptywa w wiekszym stopniu na marketing
nieruchomosci, radzimy bacznie przygladac sie
rozwojowi sytuacji. Moze okazac¢ sie bowiem,
ze Zabka Ads umozliwi targetowanie reklam
w konkretnych sklepach. A to juz robi roznice
— w kohcu franczyzy tej sieci znajdujg sie (lub
powstajg) w poblizu wiekszosci inwestycji.
Co powiesz na hasto: , To wtasnie tu bedziesz
robi¢ zakupy, gdy wprowadzisz sie do
wymarzonego mieszkania”?

Pantone® wybiera kolor
roku 2025

C¢

Pantone® to firma stojgca za specjalnym
system identyfikacji koloréw. Co roku wybierajg
jeden z nich — taki, ktéry odzwierciedla globalne
trendy spoteczne, kulturowe i technologiczne.
Zwykle znaczgco wptywa on na wiodgcy
kierunek w designie oraz marketingu. W 2024
roku wybor padt na Fuzzy Peach — pastelowy,
energetyczny odcien, a w 2025 roku Pantone
stawia na Mocha Mousse (numer w Pantone™
17-1230 TPX). To ciepty, elegancki brgz, ktéry
ma wywotywac poczucie komfortu.

Dla marketeréw nieruchomosci oznacza

to doskonatg okazje do wyrdznienia ofert.
Mocha Mousse, wpisujgc sie w popularnosc
naturalnych i stonowanych wnetrz, moze
zainspirowac do tworzenia kampanii, ktére
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oddziatujg na emocje potencjalnych klientéw,
oferujgc im przestrzenie petne harmonii i ciepta.

9/10 marketeréw planuje
c kampanie wizerunkowq
w 2025 roku

Badanie CNN International i MTM
przeprowadzone na grupie 1090 senior lideréw
marketingu ujawnia, ze 90% z nich koncentruje
sie na diugoterminowym budowaniu marki,

a 78% za kluczowy cel uznaje poprawe jej
Swiadomosci i reputacji.

Badanie pokazuje, ze marketerzy nadajg
priorytet strategicznym inwestycjom w marke
oraz angazujgcy storytelling.

To wiasnie reklamy, ktére wzbudzajg emocje,
w znacznym stopniu wptywajg na
zapamietywalnos¢ marki. Dlatego oprécz
prowadzenia kampanii skierowanych na
sprzedaz, warto zdywersyfikowa¢ swoje
reklamowe aktywa i zainwestowaé

w wizerunek firmy.

& Jak dobér mediéw wptyw
( na marke?

Dobér mediéw ma ogromny wplyw na
postrzegang wartos¢ marki, nie tylko

w kontekscie zasiegu, ale takze jakosci
komunikaciji. Innowacyjne badanie Group M
pokazuje, jak rézne kanaty mogg ksztattowac
wizerunek firmy.

Telewizja buduje wrazenie stabilnosci
finansowej, TikTok sprawia, ze marka wydaje
sie bardziej popularna, a prasa oraz
influencerzy sg postrzegani jako Zrodta
zaufania. Warto wiec swiadomie wybiera¢

te media, ktére najlepiej odpowiadajg celom
wizerunkowym marki.



STATYSTYKI

Najwieksi reklamodawcy pod
wzgledem liczby kampanii za Q4 2024 Ad Re po rt
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+ liczba dziatann CM za ten sam okres
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Woybrane dziatania content marketingowe

Przystan Reymonta - zamieszkaj nad woda... Osiedle Gorka Narodowa - komfortowa przestrzen...
Reklamodawca: Archicom S.A. Reklamodawca: Dom Development S.A.

Kampania contentowa zrealizowana Kampania contentowa zrealizowana

na serwisie money.pl na serwisie gazetakrakowska.pl

Data emisji: 16.12.2024 Data emisji: 04.12.2024

Neuroarchitektura to przysztosc branzy... Pigtkowo Residence — premiera nowej inwestyciji...
Reklamodawca: Allcon Osiedla Sp. z 0. o. Reklamodawca: Robyg S.A.

Kampania contentowa zrealizowana Kampania contentowa zrealizowana

na serwisie forbes.pl na serwisie architekturadzisiaj.pl

Data emisji: 02.12.2024 Data emisji: 26.11.2024

Katowice w zielonej transformacji Inpro stawia na rozwdj i wsparcie gdanskiej mtodziezy
Reklamodawca: Develia S.A. Reklamodawca: INPRO S.A.

Kampania contentowa zrealizowana Kampania contentowa zrealizowana

na serwisie dziennikzachodni.pl na serwisie pomorskie.naszemiasto.pl

Data emisji: 22.11.2024 Data emisji: 28.10.2024

SKONTAKTUIJ SIE JUZ DZIS | MONITORUJ DZIAEANIA TWOJEJ KONKURENCJI!
@ Aleksandra Kaszuba | +48 695 777 303 | akaszuba@adreport.pl | adreport.pl




Nas1 partnerzy

38 Content Communication

38contentcommunication.pl
Biuro w todzi

ul. Gdanska 47/49, bud. D
90-729 t6dz

Biuro w Warszawie

ul. Modra 92¢

02-661 Warszawa
biuro@38pr.pl

7~ AdReport

AdReport

www.adreport.pl
Plac Europejski 2
00-844 Warszawa
+48 (22) 44426 00
info@adreport.pl

Instytut
MonitorowaniaMediow

www.imm.com.pl
ul. Przyokopowa 33
01-208 Warszawa
+48 (22) 378 3750
imm@imm.com.pl

Invest Komfort Spétka
Akcyjna Sp.K.

www.investkomfort.pl
ul. Hryniewickiego 6C/47
81-340 Gdynia

tel. (58) 620 88 00
info@investkomfort.pl
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NOVISA

DEVELOPMENT
Novisa Development

www.novisa.pl

ul. CieSlewskich 53,
03-017 Warszawa
(22) 545 70 20
dok@novisa.pl

PROFBUD

Grupa Profbud Sp. z 0.0.

www.profbud.info
ul. Obozowa 57
01-161 Warszawa
+48 (22) 395 79 57
biuro@profbud.info

.re agency

re agency

www.reagency.pl
ul. Powstancow 18/3
05-800 Pruszkéw
500 540 541
hello@reagency.pl

Semgence

www.semgence.pl

ul. Al. Jana Pawta Il 27
00-867 Warszawa
+48 606 628 628
inffo@ semgence.pl


https://adreport.pl
https://investkomfort.pl/pl
http://www.novisa.pl
http://www.profbud.info
http://www.semgence.pl
http://38contentcommunication.pl
https://www.imm.com.pl
https://reagency.pl

PR

Komunikacja Plus

www.komunikacjaplus.pl

ul. Pilicka 19

02-629 Warszawa

+48 22 462 40 30
warszawa@komunikacjaplus.pl

((C 3%
Media Choice

www.mediachoice.pl
ul. Krakowska 29
50-424 Wroctaw

+48 692 942 305
office@mediachoice.pl

milestone

Milestone Real Estate

www.mlstn.pl
Aleja R6Z 12A,
00-556 Warszawa
+48 666 388 372
sprzedaz@mlstn.pl

NowyMarketing

NowyMarketing

www.nowymarketing.pl
HubHub, Nowogrodzka Square
al. Jerozolimskie 93

02-001 Warszawa
redakcja@nowymarketing.pl
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2 sotrender

Sotrender

www.sotrender.com

ul. Wotodyjowskiego 46
02-724 Warszawa

+48 (22) 415 23 33
office@sotrender.com

TURCZA Kancelaria
Radcéw Prawnych

www.turcza.com.pl

ul. Grochowska 56

60-347 Poznah

+48 61 666 37 60
kancelaria@turcza.com.pl

verseo

Verseo

www.verseo.pl

ul. Weglowa 1/3
60-122 Poznan
kontakt@verseo.pl
+48 (61) 3071328

Wydawca:

Property Group Sp.zo.o.

ul. Adama Naruszewicza 27 lok. 101
02-627 Warszawa

+48 (22) 8256071
biuro@rynekpierwotny.pl


https://www.sotrender.com/pl/
http://www.komunikacjaplus.pl
https://nowymarketing.pl
mailto:biuro%40rynekpierwotny.pl?subject=
https://mediachoice.pl
http://www.turcza.com.pl
http://www.verseo.pl
http://www.mlstn.pl
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Bqdz

na biezgco

z marketingiem
inwestycji
deweloperskich!

Sprawdz poprzednie numery <


https://dewelopermarketing.pl

rynek
plerwotny.pl

Property Group Sp.zo.0.
ul. Adama Naruszewicza 27 lok. 101
02-627 Warszawa

+48 (22) 825 60 71
biuro@rynekpierwotny.pl
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